
 
 

 

  



 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 

 

2 

Dokument {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! нлннΥ hōƭŀǎǘ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ vznikl jako 
ǾȇǎǘǳǇ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ IPs 5!¢!Υ 5ŀǘƻǾŠ-ŀƴŀƭȅǘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 2w ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ мΦ оΦ нлно ŀȌ омΦ мнΦ нлнтΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴ  
na podporu rozvoje data-ōŀǎŜŘ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƴŀ a~a¢ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ 2w Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƝ 
2030+.  

tǊƻƧŜƪǘ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ 
ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƶǻ όa~Σ ½~Σ {~Σ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅύ ŀ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
Ǉƻƭƛǘƛƪ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ 
ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ŎƘłǇŀǘ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŎƝƭǻ  
ŀ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  
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± ǘƻƳǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀ ǾǑŜŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘ ƧŜ ǇǊƻ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ őǘŜƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǇƻǳȌƝǾłƴ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ƎŜƴŜǊƛŎƪȇ ƳŀǎƪǳƭƛƴƴƝ ǘǾŀǊΦ ¢Ŝƴǘƻ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛŎƪȇ ǇƻǎǘǳǇ ƧŜ ŀǇƭƛƪƻǾłƴ  
Ȋ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƻǎƻōȅ ǾǑŜŎƘ ƎŜƴŘŜǊƻǾȇŎƘ ƛŘŜƴǘƛǘΦ bŜƴƝ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅƧłŘǌŜƴƝƳ 
ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ŜȄƪƭǳȊŜ őƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΦ 

YƻƭŜƪǘƛǾ ŀǳǘƻǊǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ltǎ 5!¢!Υ 5ŀǘƻǾŠ-ŀƴŀƭȅǘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ǎƻǳǎǘŀǾȅ 2wΣ нлнр 
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̧̠̟ͪ̕Ί ̧̤̝̠̠ 

YŀȌŘŞ ŘƝǘŠ Ǿ ǎƻōŠ ƴŜǎŜ ƧƛǎƪǊǳ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛΦ ¢ǾǻǊőƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǘŀƭŜƴǘ ǇǊƻ ǳƳŠƴƝ ƴŜōƻ ƴłǇŀŘȅΣ 
je to ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾƛŘŠǘ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧƛƴƝ ǾƛŘƝ ǇǌŜƪłȌƪȅΦ ± ŘƴŜǑƴƝƳ ǎǾŠǘŠΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ 
ƳŠƴƝΣ ƧŜ ǇǊłǾŠ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŀ ƪƭƝőŜƳ ƪ ǘƻƳǳ Ƨŀƪ ǳǎǇŠǘΣ ŀŘŀǇǘƻǾŀǘ ǎŜ ŀ ƳŠƴƛǘ ǾŠŎƛ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǘ 
ƘƭŜŘŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŎŜǎǘȅΣ ƴŜōłǘ ǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾŀǘ ŀ ǳőƛǘ ǎŜ Ȋ ŎƘȅō ȊŀőƝƴł ǳȌ ƻŘ ǊŀƴŞƘƻ ŘŠǘǎǘǾƝΦ ± ǘƻƳǘƻ 
ƻƘƭŜŘǳ Ƴł ȊłǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ ǊƻŘƛƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘ ƳǻȌŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘΦ 

± ƳƻŘŜǊƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǊŜȊƻƴǳƧŜ ƻǘłȊƪŀΣ Ƨŀƪ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ 
u ȌłƪǻΦ YǊŜŀǘƛǾƛǘŀ ƧƛȌ ŘłǾƴƻ ƴŜƴƝ ǾƴƝƳłƴŀ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ŘƻƳŞƴŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾł 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊł ƘǊŀƧŜ Ǌƻƭƛ Ǿ ǑƛǊƻƪŞƳ ǎǇŜƪǘǊǳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ς ƻŘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀȌ Ǉƻ 
ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾȇǳŎŜ ŀ ǳőŜƴƝΦ Tato sŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ Řŀǘ ȊŜ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! нлнн ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ 
ǇǌƛƴŞǎǘ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ ǑƪƻƭłƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ƛ ǘǾǻǊŎǻƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 
Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ȌłƪǻΦ 

!ƴŀƭȇȊŀ je ȊŀƳŠǌena ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǘǾǻǊőƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳ 
a ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ hŘǇƻǾƝŘł ǘŀƪ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ȍłƪǻ Řƻ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 
ǇǊƻƳƝǘł Řƻ jejich ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ǘŜȄǘǳΣ ǌŜǑƛǘ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǵƭƻƘȅ ƴŜōƻ ǇǊŀŎƻǾŀǘ 
s ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇƳƛ ƪƻƴŎŜǇǘȅ. 5ŀƭǑƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ƧŜ ǑƪƻƭƴƝ ƪƭƛƳŀ ς Ƨŀƪ ƳǻȌŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ȊŜ 
ǎǘǊŀƴȅ ǳőƛǘŜƭǻ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ȌłƪǻΚ bŜƳŞƴŠ ȊłǎŀŘƴƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ǊƻƭŜ 
ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǎŜ tedy ȊŀōȇǾł i ǘƝƳΣ Ƨŀƪ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 
a ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛőǻ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǊƻȊǾƻƧ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ȊŘŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ƳƻƘƻǳ Ǒƪƻƭȅ ǇƻƳƻŎƛ 
ǾȅǊƻǾƴłǾŀǘ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

!ƴŀƭȇȊŀ ƧŜ őƭŜƴŠƴŀ Řƻ ǘǌƝ ƪŀǇƛǘƻƭΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƪŀȌŘł ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ Ƨƛƴȇ ŀǎǇŜƪǘ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ǳ ȌłƪǻΦ 
tǊǾƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǾƭƛǾǳ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ȊłȊŜƳƝ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘǾǻǊőƝƘƻ 
ƳȅǑƭŜƴƝΦ ¦ƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾȅǑǑƝ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǊƻŘƛƴȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ Ǌȅǎȅ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘΣ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘ ƳŀƧƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ ȌłƪǻΦ ½ǾƭłǑǘŠ 
ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƧŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ƳƻƘƻǳ őłǎǘŜőƴŠ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΦ 5ǊǳƘł ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƪƭƛƳŀΦ tƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ 
ƪłȊƴŠ ǾŜ ǾȇǳŎŜΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǾƴƝƳłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛ ze strany ǳőƛǘŜƭǻ. 
±ȇǎƭŜŘƪȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇƻŘƴŠǘƴŞ ŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻŎŜƶǳƧŜ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ƴłǇŀŘȅ 
a ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȌłƪǻƳ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ƧŜ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ¢ǌŜǘƝ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǎŜ 
ȊŀōȇǾł ǾȊǘŀƘŜƳ ƳŜȊƛ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘƻǳ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳ ǾȇƪƻƴŜƳΦ ½ƧƛǑǙǳƧŜΣ ȌŜ kreativita ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ 
s ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞΣ őǘŜƴłǌǎƪŞ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ ȌŜ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘ ƧŜ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳ 
ǇǊŜŘƛƪǘƻǊŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǵǎǇŠŎƘǳΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜ ǘŀƪŞΣ ȌŜ ǑƪƻƭȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ȌłŎƛ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ ƭŜǇǑƝch 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƴƝŎƘ testech, őŀǎǘƻ ǵǎǇŠǑƴŠ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ƛ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ȌłƪǻΦ 

±ȇǎǘǳǇȅ ǘŞǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ƳƻƘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǑƪƻƭΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ 
ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΦ hŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƴŀ ƻǘłȊƪȅΣ 
ƧŀƪȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ƭȊŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ ȊŀőƭŜƴƛǘ Řƻ ōŠȌƴŞ Ǿȇǳƪȅ, jŀƪ ƳƻƘƻǳ Ǒƪƻƭȅ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǘǾǻǊőƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǳőŜƴƝ a ƧŀƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ 
ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ. 

!ƴŀƭȇȊŀ tedy ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǳȌƛǘŜőƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ǑƪƻƭłƳ ƭŞǇŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ Ȍłƪȅ ƴŀ ǎǾŠǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘŜ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ƧŜŘƴƝƳ 
z ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎǇŠŎƘǳΦ tƻŎƘƻǇŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ 
ǊƻŘƛőŜ ŀ ǳőƛǘŜƭŜΣ ŀƭŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΣ ƪŘƻ ŎƘŎŜ ŘŠǘŜƳ ǇƻƳłƘŀǘ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŎŜǎǘǳΦ  

 



 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 
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˻̜̒͵ ̛̫̚ϰ̥ι̟Ί ̟̝̒̒Μ̫̒ ̡Ϫ̟̖̤̝̒̚˰ 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ a ǳőƛǘŜƭŜ  

Æ ¿łŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊƻǳ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƛ ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ ǎ ƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾƴƝ ǘŞǘƻ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΦ IƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȌłƪǻƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ǇǊłŎƛ 
i ǇǌŜǎ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅΣ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ ƴŀ ǎƭƻȌƛǘŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƘƭŜŘŀǘ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ό/ǊƻǇƭŜȅΣ мффлύΦ 
5ƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ Ǿ ȌłŎƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƴŜǾȊŘłǾŀǘ ǎŜ Ǉƻ ǇǊǾƴƝƳ ƴŜȊŘŀǊǳ, 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇǊłŎŜ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ƻŎŜƶƻǾłƴƝƳ ǵǎƛƭƝ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝƳ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ȊƪƻǳǑŜƴƝ ŀ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƴłǇŀŘǻΦ  
 

Æ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ Ȋƛǎƪǳ ǎƪƽǊŜ ƘǊŀƧŜ ƛ ƪłȊŜƶ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅΦ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƪłȊŜƶ ǾŜ ǾȇǳŎŜ 
ƘƻŘƴƻǘƝ poȊƛǘƛǾƴŠΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǎ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝƳƛ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
s ǾȅǑǑƝm socioekonomickȇƳ ǎǘŀǘǳǎŜƳ ό{9{ύΣ ƪŘȅȌ ǘƛ ǾƴƝƳŀƧƝ Ǿȇǳƪǳ Ƨŀƪƻ ƳŞƴŠ ƪƭƛŘƴƻǳΦ YłȊŜƶ ƧŜ 
ǘŀƪŞ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ȌłŎƛ ƳŀƧƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ 
ŀōȅ ǎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ŀ ǳőƛǘŜƭŞ Ǒƪƻƭ ǎƴŀȌƛƭƛ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇƭƴŠ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ŀ Ƨǎƻǳ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾłƴƛ ƴŀǊǳǑƻǾłƴƝƳ ƪłȊƴŠΦ Y ǘƻƳǳ ƳǻȌŜ 
ƴŀǇƻƳƻŎƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ Ȍłƪǻ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ  
 

Æ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ƴƻǾȇƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ 
v ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ ǎ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝ 
ς ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝΦ ½ǾƭłǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ 
ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƴƛȌǑƝƳ SESΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǘȅǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƳƻƘƻǳ őłǎǘŜőƴŠ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜǾȇƘƻŘƴŞ 
ǾȇŎƘƻȊƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ ¢ƻ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǊƻȊǾƻƧ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ ŀ ƻŎƘƻǘȅ ȊƪƻǳǑŜǘ ƴƻǾŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƳǻȌŜ 
ǇƻƳƻŎƛ ȊƳƝǊƶƻǾŀǘ ŘƻǇŀŘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 
¦őƛǘŜƭŞ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭƛ ǘȅǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ŎƝƭŜƴŠ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƴŀǇǌƝő Ǿȇǳƪƻǳ, ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ǊǻȊƴƻǊƻŘȇŎƘ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ƻŎŜƶƻǾłƴƝƳ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 
ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƴłǇŀŘƛǘŞ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝ ōŜȊ ǎǘǊŀŎƘǳ Ȋ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ  
 

Æ ½ǾƝŘŀǾƻǎǘ Ȍłƪǻ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǎƛƭƴȇ ǇǊŜŘƛƪǘƻǊ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǘǳǘƻ 
Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘ ǾȅƪŀȊǳƧƝΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ƳŞƴŠ ȊǾƝŘŀǾƝ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΦ ½ǾƝŘŀǾƻǎǘ 
ǊƻȊǾƝƧƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ƪ ƴƻǾȇƳ ǇƻŘƴŠǘǻƳΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƪƭŀŘŜƴƝ ƻǘłȊŜƪ ŀ ƘƭǳōǑƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ 
YƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ ǇǌƛǘƻƳ ƘǊŀƧŜ ǳőƛǘŜƭ ŀ ȊǇǻǎƻō ǾŜŘŜƴƝ ǾȇǳƪȅΦ ~ƪƻƭȅ ōȅ ƳŠƭȅ ŎƝƭŜƴŠ ǾȅǘǾłǌŜǘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƻǘłȊƪłƳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾłƴƝ ŀ ǇǌŜƳȇǑƭŜƴƝ αƳƛƳƻ ǊłƳŜŎάΣ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊłŎŜ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳƛ ƻǘłȊƪŀƳƛΣ ƻŎŜƶƻǾłƴƝƳ ȊłƧƳǳ ƻ ǾŠŎ 
a ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŘƛǎƪǳǎŜΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳΣ ŀƭŜ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƧŜƳ 
o ǳőŜƴƝΦ 
 

Æ aŜȊƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǳǊőƛǘł ǎƘƻŘŀΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ǳǾłŘŠƧƝΣ 
ȌŜ ǳőƛǘŜƭŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ kreativitu ǎǾȇŎƘ ȌłƪǻΣ ȌłŎƛ ǘǳǘƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾŜ ǾȇǳŎŜ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǘŀƪŞ 
ǾƴƝƳŀƧƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ǳőƛǘŜƭǻ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ǎŜ ƻŘǊłȌƝ 
i v ȌłƪƻǾǎƪȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƳǻȌŜ ǘŀƪ ǎǇƻƭǳǾȅǘǾłǌŜǘ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǑƪƻƭȅΦ ±ŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
ŀ ǳőƛǘŜƭŞ ōȅ se ƳŠƭƛ ǎƴŀȌƛǘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ ǎǾȇŎƘ ȌłƪǻΦ Y ǘƻƳǳ ƳǻȌŜ ǎƭƻǳȌƛǘ 
ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾłƴƝ ǘǾƻǌƛǾȇŎƘ ǵƪƻƭǻ Řƻ ōŠȌƴŞ ǾȇǳƪȅΦ  
 

Æ aƻȌƴƻǎǘ Ȍłƪǻ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾłŘŠƧƝΣ 
ȌŜ ƧƛƳ ǘŀǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ŎƘȅōƝΣ őŀǎǘŠƧƛ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ Řƻ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴȅ ƘƻǊǑƝƳ ƪƭƛƳŀǘŜƳΦ ¢ƻ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ 
ƴłȊƻǊǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ǾƴƝƳłƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǑƪƻƭȅΦ ¦őƛǘŜƭŞ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ 



 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 
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ǎƴŀȌƛǘ ǾȅǘǾłǌŜǘ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŘŜōŀǘȅ ƴŀŘ 
ȊŀŘŀƴƻǳ ƭłǘƪƻǳΦ 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ  

Æ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ, ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ 
ƴŜȌ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛΦ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎŜ ŀ ǇǌƛŎƘłȊŜǘ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ƴłǇŀŘȅΦ tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǘŀƪ 
neǊƻȊǾƝƧƝ ǇƻǳȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ƛ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ŘŠǘƛ ǾƴƝƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
a ǘǾƻǌƛǾŠ ƧŜ ǌŜǑƝΦ ±őŀǎƴŞ ȊŀǇǎłƴƝ ŘƝǘŠǘŜ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻŘƛőǻ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭƻ ōȇǘ 
ǾƴƝƳłƴƻ ƴŜƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇ ƪǊƻƪΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ Ƨŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴł ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ƧŜƘƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΦ 
 

Æ tƻŘǇƻǊŀ Ȍłƪŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻŘƛƴȅ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ǎ ǵǊƻǾƴƝ jeho ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 
wƻŘƛőŜ ƳƻƘƻǳ ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻǾȊōǳȊƻǾŀǘ ǵǎƛƭƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǘƝ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳƻƘƻǳ 
ǊƻȊǾƻƧ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǘƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ȊŀǇƝǑƻǳ Řƻ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻΦ 
 

Æ bŀōƝŘƪŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻΣ ƧŜ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ǾŜƭƳƛ 
ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴłΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ őǘȅǌƭŜǘł ƎȅƳƴłȊƛŀ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƘǳŘŜōƴƝ ƪǊƻǳȌƪȅ ǾŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ тр % 
ǇǌƝǇŀŘǻΣ ǳ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƧŜƴ о ҈Φ tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾǑŀƪ ǎƻǳǾƛǎƝ 
s ƴƛȌǑƝƳ ǾȇǎƪȅǘŜƳ Ǒƛƪŀƴȅ ŀ ƭŜǇǑƝƳƛ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ŀ ǳőƛǘŜƭƛ ƛ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŎƻȌ ǳƪŀȊǳƧŜ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝƴƻǎ ƛ ƳƛƳƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƴƝŎƘ ǘŜǎǘŜŎƘ.  
 

Æ tǊŀǾƛŘŜƭƴł ǵőŀǎǘ ƴŀ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ŀ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
Ǿ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇǌƝƭƛǑ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ όǘƧΦ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴύ Řƻ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ŀƪǘƛǾƛǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǇƻƧŜƴƻ naopak ǎ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ǾȇƪƻƴǳΣ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǵƴŀǾȅ 
a ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ őŀǎǳ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜ ǊƻŘƛőǻƳ ȊŀǇƻƧƛǘ Ȍłƪȅ Řƻ 
ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻΣ ŀǾǑŀƪ Ǿ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ƳƝǌŜΦ 
 

Æ ¿łƪȅ ǾƴƝƳŀƴȇ ǘƭŀƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻŘƛƴȅ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ōǳŘƻǳŎƝ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧƝǘ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ 
ǑƪƻƭǳΣ ǇǌŜǾȊƝǘ ǊƻŘƛƴƴȇ ǇƻŘƴƛƪ ƴŜōƻ ǎŜ Ǿȅǳőƛǘ ǌŜƳŜǎƭǳύ ǎŜ ǳƪłȊŀƭ Ƨŀƪƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊΦ ¿łŎƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ǘŜƴǘƻ ǘƭŀƪ ǾƴƝƳŀƭƛ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛΣ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴƛȌǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜƧ ƴŜǇƻŎƛǙƻǾŀƭƛ ƴŜōƻ ƧŜƧ ǾƴƝƳŀƭƛ ƳŞƴŠΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ǎǘǳŘƛŜΣ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘȌ ǊƻŘƛőƻǾǎƪł ƻőŜƪłǾłƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ 
ŘŠǘƝ ό{ǘŜǊƭƛƴƎ ϧ IƻƴƛƎΣ нлллύΦ wƻŘƛőŜ ōȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ƳŠƭƛ ǎƴŀȌƛǘ ƴŀ ǎǾŞ ŘŠǘƛ ƴŜǾȅǾƝƧŜǘ ǇǌŜƘƴŀƴŠ 
Ǿȅǎƻƪȇ ǘƭŀƪΦ 
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˴̠ ̟͵̞ ϪΊ̛̜̒Ί ̧̠̤̟̒̒̕̕Ί ̧Μ̫̜̦̞̪˰ 
Æ ± ǇǊǻƳŠǊǳ ȊŜƳƝ h9/5 ƭȊŜ ǇƻƳƻŎƝ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ȊłȊŜƳƝ Ȍłƪǻ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ мн ҈ ǊƻȊŘƝƭǻ 

v ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ Ǿ ǘǾǻǊőƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠ 
s ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝ ƳŜȊƛ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǘŀǘǳǎŜƳ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƝ 
v ǘŜǎǘŜŎƘΦ {ƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ȌłŎƛ ŘƻǎłƘƭƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ фΣр ōƻŘǳ ƘƻǊǑƝƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ 
ƴŜȌ ȌłŎƛ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝΦ 
 

Æ 2ŜǑǘƝ ȌłŎƛ ǇǊƻƪłȊŀƭƛ ǘǌŜǘƝ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ Ǿ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ȊŜƳƝ 
h9/5 ŀ 9¦Φ bƛȌǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƭƛ ǇƻǳȊŜ ȌłŎƛ 9ǎǘƻƴǎƪŀ ŀ [ƻǘȅǑǎƪŀΦ 5ƝǾƪȅ ǎƛ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ 
ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ȊŜƳƝ ǾőŜǘƴŠ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾŠǌƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŎƘƭŀǇŎƛΦ 
 

Æ 2ŜǑǘƝ ȌłŎƛ ǾȅƧłŘǌƛƭƛ ŎŜƭƪƻǾŠ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ƳƝǊǳ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘƛ őƛ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǻƳŠǊƴł 
ƘƻŘƴƻǘŀ ōȅƭŀ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘΦ 2ŜǑǘƝ ȌłŎƛ ǘŀƪŞ ǾȅƧłŘǌƛƭƛ ŘǊǳƘƻǳ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘƛ 
z őƭŜƴǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ h9/5 ŀ 9¦Φ hōŀ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǇǌƛǘƻƳ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳΦ 
 

Æ ½ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎŜ ǌŀŘƝ ƪ ȊŜƳƝƳ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ 
ǇƻŘƝƭŜƳ Ȍłƪǻ όто ҈ύΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀƧƝΣ ȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ōȇǘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǘŞƳŠǌ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌŜŘƳŠǘǳΦ 
± ǇǊǻƳŠǊǳ ȊŜƳƝ h9/5 ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ун ҈ ȌłƪǻΦ 
 

Æ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ ƴŜōƻ őŀǎǘŠƧƛ ǵőŀǎǘƴƝ ƪǊƻǳȌƪǻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ōȅƭƛ 
ǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǵƭƻƘ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ƎǊŀŦƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƧŜǾǳ ƴŜȌ ȌłŎƛ ǎ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻǳ ǵőŀǎǘƝΦ ¦ Ȍłƪǻ 
s őŀǎǘŠƧǑƝ ǵőŀǎǘƝ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘΣ ȌŜ ȊƻŘǇƻǾƝ ƻǘłȊƪȅ Ȋŀ Ǉƭƴȇ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻΦ 
½ƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǇƭŀǘƴŞ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞ ȊŜƳŠ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǾȊǘŀƘ ōȅƭ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǳ ƻǘłȊŜƪ ǎ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾȇƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǻΦ 
 

Æ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ őƛƴƝ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƴłȊƻǊȅ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ŀ Ȍłƪǻ ƴŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ пл ǇǊƻŎŜƴǘƴƝŎƘ ōƻŘǻΣ 
ŎƻȌ ƧŜ ƻ о ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ōƻŘȅ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊ ȊŜƳƝ h9/5 όƻŘŎƘȅƭƪŀ ƧŜ Řłƴŀ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ǇƻǎǘƻƧŜƳ 
őŜǎƪȇŎƘ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ȊŜƳƝ OECD). 



 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 
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1 ̠̟̟̃̕̚Ά ̫ ͵̫̖̞Ί a rozvoj kreativity  
  

YƭƝőƻǾŞ ƻǘłȊƪȅΥ 
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¢ǾǻǊőƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ǵǎǇŠŎƘ Ȍłƪǻ 
ve ǑƪƻƭŜ ƛ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ό¢ŀƴΣ нлллύΦ WŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳ ǎǇƻőƝǾł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
ƘƭŜŘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ǎŜ ȊƳŠƴłƳ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ 
v ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ȌƛǾƻǘŀ όYǳǇŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ YǊŜŀǘƛǾƴƝ ŘŠǘƛ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
a ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎƛ ƭŞǇŜ ƻǎǾƻƧǳƧƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƪǊƛǘƛŎƪȇƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳΣ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ŀ ǌŜǑŜƴƝƳ 
ǇǊƻōƭŞƳǻ όbŜǿǘƻƴ ϧ bŜǿǘƻƴΣ нлнмΤ tƛƛǊǘƻΣ нлммύΦ !ōȅ ǾǑŀƪ ƳƻƘƭȅ ǎǾǻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀǇƭƴƻ ǊƻȊǾƛƴƻǳǘΣ 
ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ ȊǾŠŘŀǾƻǎǘΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾłƴƝ ŀ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ǇǌŜƪłȌŜƪ 
ό{ǘŜǊƴōŜǊƎ ϧ [ǳōŀǊǘΣ мффрΤ IƻƴΣ нлмнύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƴŜȊŀőƝƴł ŀȌ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǊƻŘƛƴŠΣ 
ƪǘŜǊł ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊǾƴƝ ŀ ƴŜƧȊłǎŀŘƴŠƧǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŦƻǊƳǳƧƝŎƝ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ŘƝǘŠǘŜΦ 

½Ǉǻǎƻō ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǇǌƝǎǘǳǇ ǊƻŘƛőǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǳ ŘƝǘŠǘŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ 
schopnosti (Honig, 2000; Olszewski et al., 1987ύΦ wƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǎŜōŜǾȅƧłŘǌŜƴƝΣ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘΣ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻΣ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝƘƻ 
ƳȅǑƭŜƴƝ όCŜŀǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ DǊŀƭŜǿǎƪƛ ϧ WŀƴƪƻǿǎƪŀΣ нлнлύΦ bŀƻǇŀƪ ƴŀŘƳŠǊƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŀ ǊƛƎƛŘƴƝ 
pravidla mƻƘƻǳ ŘŠǘǎƪƻǳ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘ ƻǎƭŀōƛǘ ŀ ƻƳŜȊƛǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ŀ ȊƪƻǳǑŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƴłǇŀŘǻΦ 
¢ǾǻǊőƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ǎŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǊƻȊǾƝƧƝ Ǿ ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴł hra 
a ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾłƴƝ ŀ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘŠǘŜƳ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇƻŘƴŠǘǻ όGhorai, Mohakud, Howladar, 
2024ύΦ YǊŜŀǘƛǾƛǘŀ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ǾǊƻȊŜƴȇƳ ǘŀƭŜƴǘŜƳΣ ŀƭŜ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŦƻǊƳǳƧŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȌƛǾƻǘŀ 
a ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŀƪǘƛǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻŘƛƴȅ ό/ǊƻǇƭŜȅΣ мффтύΦ 

Tato kapitola jŜ ǇǊƻǘƻ ȊŀƳŠǌena ƴŀ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ŀ ǘǾǻǊőƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘƻǳ Ȍłƪǻ Ǿ 2ŜǎƪŞ 
republice ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ Řŀǘ tL{! нлннΦ !őƪƻƭƛǾ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ {9{ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƧŜ Ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜ 
ŘƻōǌŜ ȊƴłƳłΣ ǘŀǘƻ ŀƴŀƭȇȊŀ ƧŘŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ƻōŜŎƴȇŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ȊƪƻǳƳł ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀǎǇŜƪǘȅ 
Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛőƻǾǎƪł podpora a ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ Ȍłƪǻ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ s rozvojem jejich ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΦ tƻŘǊƻōƴŠ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ vztahu {9{ Ȍłƪŀ ǎ ǘǾǻǊőƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳ ŀ popisuje ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻōƭŀǎǘi 
kreativity, ve kteǊȇŎƘ ǎŜ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳƛ 
a ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳƛ ȌłƪȅΦ 5ǊǳƘł őłǎǘ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ȊŀƳŠǌena na postoje a socio-ŜƳƻőƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ ǘǾǻǊőƝƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝ Ȍłƪǻ ŀ ƳŠƭȅ ōȅ ōȇǘ ǇǊƻǘƻ ǇƻǎƛƭƻǾłƴȅ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳΣ 
ale i v ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

tǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ōƻŘƻǾŞ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ tL{! нлнн 
se ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ л ŀȌ сл ōƻŘǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ǒƪłƭŀ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǑŜǎǘƛ ǵǊƻǾƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ tƻŘƭŜ tL{! 
όh9/5Σ нлнпύ ƧƛȌ ǊƻȊŘƝƭ ƻ ǘǌƛ ōƻŘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǾȇƪƻƴǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
őǘǾǊǘƛƴŠ ǎƳŠǊƻŘŀǘƴŞ ƻŘŎƘȅƭƪȅΦ L ƳŜƴǑƝ ōƻŘƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǳƪŀȊƻǾŀǘ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǵǊƻǾƴƛ 
ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ DǊŀŦ м ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ őŜǎƪȇŎƘ ȌłƪǻΦ tǊǻƳŠǊƴŞ ǎƪƽǊŜ őƛƴƛƭƻ оо ōƻŘǻΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ŘƻǎłƘƭŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ нр ŀȌ пр ōƻŘǻΦ 
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GRAF 1  wƻȊƭƻȌŜƴƝ ōƻŘƻǾŞƘƻ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ 

 

Model 1 je ȊŀƳŠǌen na souvislost ǊƻŘƛƴƴŞho ȊłȊŜƳƝ Ȍłƪǻ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 
½ƴłȊƻǊƶǳƧŜΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǎŜ ƴŀ ȊƝǎƪŀƴŞƳ ǎƪƽǊŜ ǇƻŘƝƭƝ {9{ Ȍłƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴȅΦ 5łƭŜ ȊƪƻǳƳł ǾȊǘŀƘ 
s ŘŀƭǑƝƳƛ faktory, ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ zda Ȍłƪ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭƪǳ őƛ ȊŘŀ ŎƝǘƝ ǘƭŀƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻŘƛƴȅΦ 
Model tak ukazuje, Ƨŀƪ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŦƻǊƳǳƧŜ ǘǾǻǊőƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ȌłƪŀΦ 

MODEL 1 wƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƝ Ȍłƪǻ ŀ ǘǾǻǊőƝ ƳȅǑƭŜƴƝ 
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±ȇǎƭŜŘƪȅ aƻŘŜƭǳ м ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊƧƛǑǘŠƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǘŀǘǳǎŜƳ 
a ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ όƴŀǇǌΦ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! нлнн ς 
ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪłΣ őǘŜƴłǌǎƪł ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ όa~a¢Σ нлннύΤ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ¢![L{ ς PISA: 
LƴǎǇƛǊŀŎŜ ǇǊƻ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ƳŀƴŀƎƳŜƴǘ Ǒƪƻƭ Ǉǌƛ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝ ό2~LΣ нлннύ). Tento vztah se potvrdil 
i v ƻōƭŀǎǘƛ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ve ǎǊƻǾƴłƴƝ s ǘǊŀŘƛőƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ ŘƻǎǳŘ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴo 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƳŞƴŠΦ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ ȊŜ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ 
v ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ zpravidla ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ ǎ ƴƛȌǑƝƳ {9{Σ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł 
ǘǊŜƴŘǳ ǇŀǘǊƴŞƳǳ ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǾƛȊ ƪŀǇƛǘƻƭa о YǊŜŀǘƛǾƛǘŀ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪł ǾȇƪƻƴƴƻǎǘύΦ 
Z ŀƴŀƭȇȊȅ ŘłƭŜ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝƳ ǇǊŜŘƛƪǘƻǊŜƳ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ōȅƭ ǇǊǻƳŠǊƴȇ 
{9{ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƴŜȌ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ {9{ ȌłƪŀΦ ¢ƻ ǇƻŘǘǊƘǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ȌłƪǻΣ ƪŘȅ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ Ȍłƪǻ ȊŜ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƻōǾȅƪƭŜ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǇƻŘƴŠǘƴŠƧǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ƭŜǇǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ȊŘǊƻƧǻƳ 
a ǾŠǘǑƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŎƻȌ se ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻŘǊłȌƝ ƛ Ǿ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ Ȍłƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ 
ƳȅǑƭŜƴƝΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ ƧŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ kapitoly 2 Podpora kreativity ve 
ǑƪƻƭŜ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ƪƭƛƳŀ. 

¢ŀǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎŜ ƴŜǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ȌłƪŀΦ LƴŘŜȄ {9{ Ȍłƪŀ 
ƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘǌƝ ǎƭƻȌŜƪΥ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǊƻŘƛőǻΣ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ όh9/5Σ нлн4). Tento index nereflektuje 
ǇƻǳȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǊƻŘƛƴȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪŀǇƛǘłƭΣ ƪǘŜǊŞ ŦƻǊƳǳƧƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ȌłƪǻΦ ¿łŎƛ Ȋ ǊƻŘƛƴ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǇǊŜǎǘƛȌƴŠƧǑƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ ƳŀƧƝ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ƭŜǇǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ȊŘǊƻƧǻƳ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ŘƻǳőƻǾłƴƝΣ ƪƴƛƘȅΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ őƛ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛǾƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘȅΦ Wŀƪ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘǳŘƛŜ όƴŀǇǌΦ /ŀǎǘƛƭƭƻ-Vergara, 
DŀƭƭŜƎǳƭƭƛƻǎΣ /ǳŜƭƭƻΣ #ƭǾŀǊŜȊ-aŀǊƝƴΣ !ŎǳƷa-hǇŀȊƻΣ нлму őƛ Selvitopu & Kaya, 2021), {9{ Ȍłƪŀ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ 
ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǇǊŜŘƛƪǘƻǊȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ŀ to ǾőŜǘƴŠ Ǿȇƪƻƴǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ¢ȅǘƻ 
ǾȊǘŀƘȅ ōǳŘƻǳ ǾƝŎŜ ǊƻȊŜōǊłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 3. kapitoly YǊŜŀǘƛǾƛǘŀ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪł Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ. 

± ǊłƳŎƛ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳƛ ŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳƛ Ȍłƪȅ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ 
ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅΦ ¢ǾǻǊőƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ōȅƭŀ Ǿ tL{! нлнн ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘǌƝ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǘȅǇǻ ǵƪƻƭǻ: 
ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłǾǊƘǻΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ƴłǾǊƘǻ ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŀ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǻ1. Jak ukazuje 
DǊŀŦ нΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ōƻŘƻǾȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ {9{ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ Ǿ ǵƭƻƘłŎƘ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłǾǊƘǻΣ ƪŘŜ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ őƛƴƛƭ р ōƻŘǻΦ bŀƻǇŀƪ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ 
Ǿ ǵƭƻƘłŎƘ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǻ (3 body). To ƳǻȌŜ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǵƭƻƘȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ 
z ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ŀ ƳŞƴŠ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ Ȍłƪǻ ƪ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝƳǳ 
ƳȅǑƭŜƴƝΦ .ƻŘƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾǑŀƪ ōȅƭȅ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇƻǳȊŜ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ Ȍłƪǻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłǾǊƘǻΦ 

  

 
1 YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǇƛǎ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ Ǿ błǊƻŘƴƝ ȊǇǊłǾŠ tL{! нлнн 
ς ¢ǾǻǊőƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ 2Ŝǎƪƻǳ ǑƪƻƭƴƝ ƛƴǎǇŜƪŎƝ ό2~LΣ нлнпύΦ 
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GRAF 2  .ƻŘƻǾȇ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǎ ƴƝȊƪȇƳ ŀ ǾȅǎƻƪȇƳ {9{ 

 
Pozn.: Zdroj dat: OECD, 2024 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘǾǻǊőƝ ǘȅǇȅ ǵƪƻƭǻ ōȅƭȅ ȊłǊƻǾŜƶ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǾŜ őǘȅǌŜŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΥ ǇƝǎŜƳƴȇ ǇǊƻƧŜǾΣ ƎǊŀŦƛŎƪȇ 
ǇǊƻƧŜǾΣ ǌŜǑŜƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ 
s ƴƝȊƪȇƳ ŀ ǾȅǎƻƪȇƳ {9{ ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ Ǿ ǵƭƻƘłŎƘ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝŎƘ ƎǊŀŦƛŎƪȇ ǇǊƻƧŜǾ όс ōƻŘǻύ ŀ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ όр ōƻŘǻύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻǳȊŜ ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭŀ ƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ 
ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΦ bŀƻǇŀƪ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǊƻȊŘƝƭ όм ōƻŘύ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭ Ǿ ǵƭƻƘłŎƘ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ 
ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴƛȌǑƝ ǊƻȊŘƝƭ ƳǻȌŜ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾŠŘŜŎƪŞ 
ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƘǊŀƧƝ Ǒƪƻƭȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ Ǌƻƭƛ ƴŜȌ ǊƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƝΦ  

tǌŜǎǘƻȌŜ ƻōŜŎƴŠ ȌłŎƛ ȊŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƴƛȌǑƝŎƘ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ Ƴŀƭł ǎƪǳǇƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅƪŀȊǳƧŜ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ƴŀǾȊŘƻǊȅ 
ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳΦ ¢ƛǘƻ ƻŘƻƭƴƝ ƴŜōƻƭƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘƴƝ ȌłŎƛΣ Ƨŀƪ ƧŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{!Σ ǇŀǘǌƝ 
do ƴŜƧƴƛȌǑƝƘƻ ƪǾŀǊǘƛƭǳ ƛƴŘŜȄǳ {9{ Ȍłƪŀ ǾŜ ǎǾŞ ȊŜƳƛΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ƘƻǊƴƝƳ ƪǾŀǊǘƛƭǳ 
ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ όh9/5Σ нлн4ύΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭ őƛƴƝ мл ҈Σ ŎƻȌ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜΣ ȌŜ ƛ Ǿ ƳŞƴŠ ǇƻŘƴŠǘƴŞƳ 
ǊƻŘƛƴƴŞƳ ŀ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ 
v ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΣ ŎƻȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎǇŠŎƘ ƴŜƴƝ ǾłȊłƴ 
na ǇǊŜǎǘƛȌƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅΦ Je ale ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŘƻŘŀǘΣ ȌŜ ƴŜƧŘŜ 
ƻ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇǊƻƪłȊŀƴȇ ǾȊǘŀƘΣ ǎǇƝǑŜ trendΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅŎƘłȊƝ ǇƻǳȊŜ Ȋ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ Ȍłƪǻ ƳŜȊƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅκǘȅǇȅ ǑƪƻƭΣ ƴƛƪƻƭƛǾ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƘƻ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝΦ  

 

błǎƭŜŘƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ǘƛǘƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘƴƝ ȌłŎƛ ǎŘƝƭŜƧƝ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ 
ǇƻƳłƘŀƧƝ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ōŀǊƛŞǊȅΦ hǇǊƻǘƛ ǎǾȇƳ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻƳ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾȅǑǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳΣ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠΣ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘ ŀ ŜƳǇŀǘƛƛΣ ǘŜŘȅ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǎǇƻƧŜƴŞ 
ǎ ǾȅǑǑƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎŜΣ ƘƭŜŘŀǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾǻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ όǾƛȊ ƴƝȌŜύΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 
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tL{! нлнн ǘŀƪ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝΣ ȌŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎ ǘǾǻǊőƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳΣ ŀǾǑŀƪ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘƴƝŎƘ Ȍłƪǻ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƴŜƧǎƻǳ ƴŜǇǌŜƪƻƴŀǘŜƭƴŞΦ  

¢ƻΣ ȊŘŀ Ȍłƪ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭ ƳŀǘŜǌǎƪou Ǒƪƻƭu, ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŦŀƪǘƻǊ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ jeho ǾȇƪƻƴŜƳ 
Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ (ŀ ǘƻ ƛ Ǉƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ Ƨŀƪƻ {9{ Ȍłƪŀ ŀ Ǒƪƻƭȅ)Φ ¿łŎƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ŘǻǾƻŘǳ ƴŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜǇŀǊǘƛŎƛǇƻǾŀƭƛΦ !ƴŀƭȇȊŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ƭƛƴŜłǊƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ 
ǇƻőǘŜƳ ƭŜǘ ŘƻŎƘłȊƪȅ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǵǊƻǾƴƝ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛΦ 2ƝƳ ǾƝŎŜ ƭŜǘ ȌłŎƛ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ 
ǑƪƻluΣ ǘƝƳ ǾȅǑǑƝ ōȅƭƻ ƧŜjich ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳΦ {ǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǘȅǇȅ ǘǾǻǊőƝƘƻ 
ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǇƻőǘŜƳ ƭŜǘ ŘƻŎƘłȊƪȅ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭy ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ ό!bh±!ύΦ bŜƧǾŠǘǑƝ 
ǊƻȊŘƝƭ ōȅƭ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭǳ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ŀ ƳŞƴŠ, ŀ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ƴƝ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǇŠǘ 
ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘΦ  

¢ŀǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ȊłǾŠǊǻƳ ǎǘǳŘƛƝ ό/ƘƛŜƴ ϧ IǳƛΣ нлмлΤ tǊƛŜǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ȊłǎŀŘƴƝ 
Ǌƻƭƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝƘƻ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝΦ tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ŘŠǘŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾłƴƝΣ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƴłǎǘǳǇŜƳ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǑƪƻƭȅΦ 5ŜǊƻǾŀ ǎǘǳŘƛŜ όнлмфύ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀΣ ȌŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŠǘƝ Řƻ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ǊŀƴŞƳ ǾŠƪǳ 
ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎŜΣ ǇǌƛŎƘłȊŜǘ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ƴłǇŀŘȅ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅΦ 
Vygotsky (2024ύ ǊƻǾƴŠȌ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜΣ ȌŜ ƘǊȅ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ƻōŘƻōƝ Ƨǎƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ 
pro ǇƻȊŘŠƧǑƝ ǘǾǻǊőƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŘƝǘŠǘŜΦ ¢ŀǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜǊƻȊǾƝƧƝ ǇƻǳȊŜ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǳǘǾłǌƝ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ŘŠǘƛ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧƝ ƪ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ŀ ǘǾƻǌƛǾŠ 
je ǌŜǑƝΦ wƻŘƛőŜ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭƛ ȊŀǇǎŀǘ ŘƝǘŠ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǊŀƴŞƳ ǾŠƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł 
o ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛ Řƻ ƧŜƘƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛΦ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǘƻǘƛȌ ƴŜƧŜƴ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ Ǉƭȅƴǳƭȇ ǇǌŜŎƘƻŘ ƳŜȊƛ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ. Tyto dovednosti se pak Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳƻƘƻǳ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘΣ Ƨŀƪ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! нлнн ς ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪłΣ őǘŜƴłǌǎƪł 
a ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ όa~a¢Σ нлннύΦ tƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ŘƝǘŠǘŜ 
ǘŜŘȅ ǇǌŜǘǊǾłǾł ƛ Ǿ ƧŜƘƻ ǾȅǑǑƝƳ ǾŠƪǳΣ ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎ ƴƻǾŞ ǾȇȊǾȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇǻǎƻōŜƴƝƳ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ ŀ ǳőƛǘŜƭǻΦ 

Model 1 ǊƻǾƴŠȌ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǎƪƽǊŜ Ȍłƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǾƴƝƳŀƴƻǳ 
ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǊƻŘƛƴȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȌłƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȅƧłŘǌŜƴa ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ ǎ ǘǾǊȊŜƴƝƳ αaƻƧŜ ǊƻŘƛƴŀ 
ƳŠ ǇƻǾȊōǳȊǳƧŜΣ ŀōȅŎƘ ȊƪƻǳǑŜƭκŀ ƴƻǾŞ ǾŠŎƛ"Φ ¢Ŝƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ǾǑŀƪ Ǿ ƳƻŘŜƭǳ ƴŜōȅƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇΣ 
ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ƳƻŘŜƭǳ ƴŜƭȊŜ ǎ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǾƴƝƳŀƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻŘƛƴȅ Ƴł 
ǇǌƝƳȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǘŜǎǘǳΦ tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ nebereme v potaz ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǇǊƻƳŠƴƴou {9{ ȌłƪŀΣ ǾȊǘŀƘ 
ƳŜȊƛ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǎƪƽǊŜ v testu se ukazuje ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇm. To ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ȌłŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝƳ 
{9{ ŘƻǎŀƘǳƧƝ nejen ǾȅǑǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ őŀǎǘŠƧƛ ǾƴƝƳŀƧƝΣ ȌŜ ƧŜ ǊƻŘƛőŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ Ǉǌƛ ȊƪƻǳǑŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ 
ǾŠŎƝΦ Podpora ǊƻŘƛőǻ ǘŀƪ ƳǻȌŜ Ǉǻǎƻōƛǘ Ƨŀƪƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳƧƝŎƝ ǇǊƻƳŠƴƴł ƳŜȊƛ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ 
ȊłȊŜƳƝƳ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ {ƭŀōȇΣ ŀƭŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǾƴƝƳŀƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƻŘ ǊƻŘƛőǻ 
a ǾȇƪƻƴŜƳ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀ ƛ YƻǊŜƭŀőƴƝ ƳŀǘƛŎŜ мΦ 

Graf 3 ukazujeΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ǘǳǘƻ ǇƻŘǇƻǊǳ rodiny ǇƻŎƛǙǳƧŜ ς ǾȅƧłŘǌƛƭƻ ǎŜ ǘŀƪ ум ҈ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 
ǵǊƻǾƴƝ {9{ ŀ ŀȌ ус ҈ Ȍłƪǻ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵǊƻǾƴƝ {9{Φ bŜƧƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ ǘŞǘƻ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾƴƝƳŀƭƛ ȌłŎƛ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǵǊƻǾƴƝ 
SES, kdy ƪŀȌŘȇ Ǉłǘȇ Ȍłƪ ǳǾŜŘƭΣ ȌŜ ƧŜƧ ǊƻŘƛƴŀ ƪ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǾŠŎƝ ƴŜǇƻǾȊōǳȊǳƧŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ǾŜ 
ǾƴƝƳłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ze strany rodiny ǘŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ {9{ Ƴł ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ uǘǾłǌŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ve ƪǘŜǊŞm 
ŘƻŎƘłȊƝ ƪ podpoǌŜ rozvoje ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ȌłƪǻΦ 
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GRAF 3   tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ǾȇǊƻƪǳ αał ǊƻŘƛƴŀ ƳŠ ǇƻǾȊōǳȊǳƧŜΣ ŀōȅŎƘ ȊƪƻǳǑŜƭκŀ ƴƻǾŞ ǾŠŎƛέ 

 

tǌŜǎǘƻȌŜ ǾȊǘŀƘ Ǿ ƳƻŘŜƭǳ ƴŜōȅƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇΣ DǊŀŦ п ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ 
{9{ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ǾƴƝƳŀƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 
ze strany rodiny. ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴŀ ǇƻǾȊōǳȊǳƧŜ ƪ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǾŠŎƝΣ 
ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǾȅǑǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜȌ ǘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜǇƻŎƛǙƻǾŀƭƛΦ Tento trend byl 
ƭƛƴŜłǊƴƝ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ ǵǊƻǾƴŠƳƛ {9{Σ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƴƝȊƪŞ ǵǊƻǾƴŠ {9{ ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ 
ǎƻǳƘƭŀǎƝƳΣ ƪŘŜ ōȅƭ ǇŀǘǊƴȇ ƳƝǊƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ƻǇǊƻǘƛ ƻőŜƪłǾŀƴŞƳǳ ǾȊŜǎǘǳǇǳΦ 

GRAF 4   {ƪƽǊŜ Ȋ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŘƭŜ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ {9{ Ȍłƪŀ 
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±ȇȊƴŀƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ze strany rodiny ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ƴŀǾƝŎ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƛ ƻŘōƻǊƴł ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ 
5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƘǊŀƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ŘƝǘŠǘŜΣ ǾőŜǘƴŠ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜƘƻ 
kreativity (Jankowska & Karwowski, 2019; Koestner et al., 1999; Miller & Gerard, 1979; Pang et al., 
нлнлύΦ 5ƻǎǇŠƭƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ ŘƝǘŠǘŜ ŦƻǊƳǳƧƝ ƧŜƘƻ ǎƪƭƻƴȅ ς ǊƻŘƛőŜ ƳƻƘƻǳ ŘŠǘǎƪƻǳ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ ōǳř ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΣ 
nebo naopak brzdit (Root-Bernstein, 2015; Wolska-5ƱǳƎƻǎȊΣ нлмрΤ 5ƛƪƛŎƛΣ нлмпΤ aŜǳǎōǳǊƎŜǊΣ нллфΤ 
Lee, 201уύΦ YǊŜŀǘƛǾƴƝ ƭƛŘŞ ƻōǾȅƪƭŜ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǊƻŘƛƴΣ ve kterȇŎƘ ƧŜ podporƻǾłƴ ǊƻȊǾƻƧ ƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻŘƴŠǘǻ ƪ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝƳǳ Ǌǻǎǘǳ ό±ƛƭŀǊƛƴƘƻ-Pereira et al., 2021). 
!őƪƻƭƛǾ ǎŜ podpora ze strany rodiny Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƳƻŘŜƭǳ ƴŜǳƪłȊŀƭŀ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇǊŜŘƛƪǘƻǊ 
ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƛ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇƻŘǇƻǊŀ Ƴł ƴŜǇǌƝƳȇΣ 
ale ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŘƻǇŀŘ ȊŜƧƳŞƴŀ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǑƛǊǑƝƘƻ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ Ȍłƪ ǾȅǊǻǎǘłΦ 

½ŀǘƝƳŎƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ze strany rodiny ƳŠƭŀ ǎǇƝǑŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝΣ Ȍłƪȅ ǾƴƝƳŀƴȇ ǘƭŀƪ 
ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻŘƛƴȅ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ōǳŘƻǳŎƝ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧƝǘ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǑƪƻƭǳΣ ǇǌŜǾȊƝǘ ǊƻŘƛƴƴȇ 
ǇƻŘƴƛƪ ƴŜōƻ ǎŜ Ǿȅǳőƛǘ ǌŜƳŜǎƭǳύ ǎŜ ǳƪłȊŀƭ Ƨŀƪƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊ. ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǘŜƴǘƻ ǘƭŀƪ ǾƴƝƳŀƭƛ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛΣ 
ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴƛȌǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜƧ ƴŜǇƻŎƛǙƻǾŀƭƛ ƴŜōƻ ƧŜƧ 
ǾƴƝƳŀƭƛ ƳŞƴŠΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǘǳŘƛŜΣ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘȌ ǊƻŘƛőƻǾǎƪł ƻőŜƪłǾłƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŘŠǘƝ όIƻƴƛƎΣ нлллύΦ tƻƪǳŘ ǊƻŘƛőŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎǾŞƘƻ 
ŘƝǘŠǘŜΣ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǊƻȊǾƻƧ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǘƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ȊŀǇƝǑƻǳ Řƻ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ ƴŜōƻ ǘƝƳΣ 
ȌŜ ōǳŘƻǳ ŀƪǘƛǾƴŠƧƛ ǇƻǾȊōǳȊƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎƛƭƝ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ǾȅƘƭŜŘłǾłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ όDƘƻǊŀƛΣ aƻƘŀƪǳŘ, 
Howladar, 2024). 

DǊŀŦ р ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǘƭŀƪ ƻƘƭŜŘƴŠ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾƴƝƳŀƧƝ ȌłŎƛ Ȋ ǊƻŘƛƴ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ {9{Σ ƪŘȅ ŀȌ пм ҈ 
Ȋ ƴƛŎƘ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ŎƝǘƝ ǳǊőƛǘƻǳ ƳƝǊǳ ƴłǘƭŀƪǳΦ błǎƭŜŘǳƧƝ ǾǑŀƪ ȌłŎƛ Ȋ ǊƻŘƛƴ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{Σ ƪŘŜ jich ǘƭŀƪ ǇƻŎƛǙǳƧŜ 
37 ҈Φ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƻőŜƪłǾłƴƝƳΦ ± ǊƻŘƛƴłŎƘ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ {9{ Ƨǎƻǳ ǊƻŘƛőŜ őŀǎǘƻ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴƝ ŀ ƪƭŀŘƻǳ ƴŀ ǎǾŞ ŘŠǘƛ ǾȅǎƻƪŞ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ƴłǊƻƪȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝ 
ƪŀǊƛŞǊƴƝ ŘǊłƘȅΦ bŀƻǇŀƪ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘƭŀƪ ƳƻǘƛǾƻǾłƴ ǎƴŀƘƻǳ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƭŜǇǑƝƘƻ 
socioekonomickŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜȌ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ǘŜŘȅ ȊƝǎƪŀǘ ǾȅǑǑƝ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǎǘŀōƛƭƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ 
ƴŜōƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƧƛǎǘƻǘǳΦ hőŜƪłǾłƴƝ ǊƻŘƛőǻ ǎŜ ǳǘǾłǌƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǵǎǇŠŎƘΣ ǾȅƴŀƪƭłŘŀƴŞƘƻ 
ǵǎƛƭƝ ƛ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ŎƘȅōłƳ ŘŠǘƝΣ ŎƻȌ ȊłǎŀŘƴŠ ŦƻǊƳǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǘƛǾŀŎƛΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ 
ƳȅǑƭŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǘƭŀƪ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǇǌƝƭƛǑ ǎƛƭƴȇΣ ƳǻȌŜ ǇƻǘƭŀőƻǾŀǘ ƻŎƘƻǘǳ ŘŠǘƝ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾŀǘ ŀ ȊƪƻǳǑŜǘ 
ƴƻǾŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛ ό!ƳŜǎ ϧ !ǊŎƘŜǊΣ мфууΤ ²ŀǘƪƛƴǎΣ мффтύΦ  

½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝƳ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ȌŜ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ {9{ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƴŜōȅƭȅ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞΦ 
!őƪƻƭƛǾ ǎŜ ǇƻŘƝƭȅ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƳƝǊƴŠ ƭƛǑƛƭȅΣ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǘŜǎǘ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳƻƘƭȅ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ 
ƴłƘƻŘƴŠΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǘƭŀƪ ƻƘƭŜŘƴŠ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ƴŜǾƴƝƳŀƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ őŀǎǘŠƧƛ ǇƻǳȊŜ ȌłŎƛ Ȋ ǳǊőƛǘŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀƭŜ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘƻōƴŞ ǇƻŎƛǘȅ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ {9{ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ 
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GRAF 5  tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ǾȇǊƻƪǳ α/ƝǘƝƳ ǘƭŀƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻŘƛƴȅΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ Ǉƻ ½~ ǾȅŘŀƭκŀ ǳǊőƛǘȇƳ 
ǎƳŠǊŜƳέ 

 

± ǊłƳŎƛ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŘƻǎŀƘǳƧƝ chlapci ƴƛȌǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƻǇǊƻǘƛ ŘƝǾƪłƳ. 
¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘǇƻǾƝŘł ƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ȊƧƛǑǘŠƴƝƳ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ CŜǊǘŜƪΣ нлмфύΣ ƪǘŜǊł ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ ŘƝǾƪȅ 
ƻōǾȅƪƭŜ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ƴŜȌ ŎƘƭŀǇŎƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ƧŜ ŘłƭŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƪŀǇƛǘƻƭȅ о YǊŜŀǘƛǾƛǘŀ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪł ǾȇƪƻƴƴƻǎǘΣ Ǿ ƴƝȌ Ƨǎƻǳ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴȅ ǑƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ǇƻƘƭŀǾƝƳ 
a ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

wƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƝ ŦƻǊƳǳƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ƪƭƛƳŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ŘƝǘŠ ǳőƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳΦ 
wƻŘƛőŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘ ǎǾȇŎƘ ŘŠǘƝ ǇǌƝƳƻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǾȊōǳȊƻǾłƴƝƳ ƪ ƘƭŜŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ 
ǌŜǑŜƴƝ όIƻƴƛƎΣ нлллύΣ ƴŜōƻ ƴŜǇǌƝƳƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƘƻŘƴƻǘ ŀ ǇƻǎǘƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ǇǌŜŘłǾŀƧƝ ό!ƳŜǎ 
& !ǊŎƘŜǊΣ мфууύΦ 5ǊǳƘȇ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǘƻ ȊƪƻǳƳł ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ Ȍłƪǻ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ jejich 
ǾȇƪƻƴŜƳ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ Je zŀƳŠǌen ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘƝ ȌłŎƛ ǾƴƝƳŀƧƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳΣ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǘǾǻǊőƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ a jak tyto postoje ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ tƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǎŜōŜŘǻǾŠǌŜ 
v ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜŎƘΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ƪ ƴƻǾȇƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛΣ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 
ǾƴƝƳŀǘ ǊǻȊƴŞ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾȅΦ  

¢ȅǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ Ȍłƪǻ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻŘǊłȌŜƧƝ 
ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǊȅǎȅΣ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ŀ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ȌłŎƛ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧƝ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 5ǊǳƘł őłǎǘ 
ƪŀǇƛǘƻƭȅ ǇǊƻǘƻ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜΣ ȊŘŀ ǘȅǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ǳ Ȍłƪǻ ȊŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ 
ƳŞƴŠ ǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
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MODEL 2 tƻǎǘƻƧŜ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ Ȍłƪǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǘǾǻǊőƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳ 

 
Pozn.: !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ƳƻŘŜƭ ōŜȊ {9{ Ȍłƪŀ ŀ Ǒƪƻƭȅ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎǘŜƧƴŞ őƛ ǇƻŘƻōƴŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǳ ȊōȅƭȇŎƘ ƛƴŘŜȄǻ Ƨŀƪƻ ½ǾƝŘŀǾƻǎǘΣ 
IƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘ ŀǘŘΦ  

± aƻŘŜƭǳ н ǾȅǑƭȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ {9{ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ȍłƪŀ ŀ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 
ƳƻŘŜƭǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƧƛƳ ƧƛȌ ƴŜōǳŘŜƳŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǾŠƴƻǾŀǘΦ bƻǾŠ je ǾǑŀƪ ƳƻŘŜƭ ȊŀƳŠǌen ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ȌłƪǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ jsou sledƻǾłƴȅ ǘǌƛ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ 
ǇƻǎǘƻƧŜ ȌłƪŀΥ tǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǎǘ, hǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ a {ŜōŜŘǻǾŠǊa Ǿ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ 
schopnostechΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƘƻŘƴƻǘƝΣ Ƨŀƪ Ȍłƪ 
ƻōƧŜƪǘƛǾƴŠ ǌŜǑƝ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǵƭƻƘȅΣ ǘȅǘƻ ǇƻǎǘƻƧŜ ǾȅƧŀŘǌǳƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾƴƝƳłƴƝ ȌłƪŀΣ ǘŜŘȅ ȊŘŀ ǎŜ ŎƝǘƝ ōȇǘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝΣ 
ȊŘŀ ǎŜ ƴŜōƻƧƝ ȊƪƻǳǑŜǘ ƴƻǾŞ ǾŠŎƛ ŀ Ƨŀƪ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ƴƻǾȇƳ ƴłǇŀŘǻƳΦ  tƻǎǘƻƧŜ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ƻǎƻōƴƝ ǊȅǎȅΣ 
ƳƻǘƛǾŀŎƛ ŀ ǾƝǊǳ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǵƪƻƭΦ YǊƻƳŠ ǇƻǎǘƻƧǻ Ȍłƪŀ Ƨǎƻǳ Řƻ ŀƴŀƭȇȊȅ 
ȊŀƘǊƴǳǘȅ ƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŜƳƻőƴƝ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ȌłƪŀΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ½ǾƝŘŀǾƻǎǘ, IƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘ a hŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǎǘǊŜǎǳ, 
ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǊƻǾƴŠȌ podporovat jeho kreativitu. Model 2 tedy ukazujeΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǘȅǘƻ ǇƻǎǘƻƧŜ 
a ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 

Z ǾȇǎƭŜŘƪǻ Modelu 2 ǊƻǾƴŠȌ vyplynuloΣ ȌŜ ȊŜ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ǇƻǎǘƻƧǻ Ȍłƪǻ ōȅƭŀ ǇǊłǾŠ ƳƝǊŀ tǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ 
ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǎǘƛ ƧŜŘƛƴȇƳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇǊŜŘƛƪǘƻǊŜƳ Ǿȇƪƻƴǳ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ¿łŎƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎŀƳƛ ǎŜōŜ ǾƴƝƳŀƧƝ Ƨŀƪƻ ǘǾǻǊőƝ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƴƻǾȇƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ ƴŜȌ 
ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƻŘǇƻǾƝŘł ƻőŜƪłǾłƴƝƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘ ǎŜ ōŠȌƴŠ ǇƻƧƝ ǎŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ƴłǇŀŘȅΣ ƘƭŜŘŀǘ ƴƻǾŞ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾȅ 
a ǇǌŜƪǊŀőƻǾŀǘ ȊŀōŠƘƴǳǘŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ό/ǊƻǇƭŜȅΣ нллсΤ DǳƛƭŦƻǊŘΣ мфрсύΦ 

Wŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ DǊŀŦ сΣ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ {9{ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ƨŀǎƴł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ƳƝǊƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ 
a ŘƻǎŀȌŜƴȇƳ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ { ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƳƝǊƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ƛ Ǿȇƪƻƴ ȌłƪǻΦ 
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tǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵǊƻǾƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ őƛƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪŀȌŘŞ {9{ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ р ōƻŘǻΦ  

GRAF 6  {ƪƽǊŜ Ȋ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŘƭŜ pǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǎǘƛ ŀ {9{ Ȍłƪŀ 

 

¢ǳǘƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǇƻǘǾǊŘƛƭ ƛƴǘŜǊŀƪőƴƝ DǊŀŦ тΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀŎƘȅcuje efekt indexu tǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǎǘƛ 
ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǎ ƴƝȊƪȇƳ ŀ ǾȅǎƻƪȇƳ {9{Φ ½ŀǘƝƳŎƻ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ {9{ Ƴł ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘ ƧŜƴ ƳƝǊƴȇ 
ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴ Ǿ ǘŜǎǘǳΣ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{ ƧŜ ŜŦŜƪǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƛƭƴŠƧǑƝΦ ¿łŎƛ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{Σ ƪǘŜǌƝ 
ǾȅƪŀȊǳƧƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǎǘƛΣ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ Ǿ ǘŜǎǘǳ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝƘƻ ȊłȊŜƳƝΦ 
To ukazujŜΣ ȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘ ƳǻȌŜ Ȋ őłǎǘƛ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ŦŀƪǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƳłƘł 
ȊƳƝǊƶƻǾŀǘ ŘƻǇŀŘȅ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ Ȍłƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ. 
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GRAF 7 LƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ tǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǎǘƛ Ȍłƪŀ ŀ {9{ Ȍłƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ŀǎƻŎƛŀŎŜ  
ǎŜ ǎƪƽǊŜ v testu ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ 

 

½ƧƛǑǘŠƴƝ ǘŀƪ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ȌłŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƝ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ǘǾǻǊőƝƳ ǵƪƻƭǻƳ ƻŘƭƛǑƴŠΣ a tak 
ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧƛ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾŞ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ό/ǊƻǇƭŜȅΣ нллсύΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƴŠƪǘŜǌƝ ȌłŎƛ ƳƻƘƻǳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ 
ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ǵƭƻƘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀǇƻŘƻōƻǾŀǘ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǾȊƻǊȅ ƴŜōƻ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅΣ ȌłŎƛ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƝ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾŀǘΣ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ŀ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ 
ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ ¢ƻ ƧƛƳ ŘłǾł ǾȇƘƻŘǳ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŀƭŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 
i v ǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƪŀǊƛŞǊȅ (Gajda, Karwowski & Beghetto, 2017). 

wƻȊǾƻƧ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ ǘŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ƻōƭŀǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ Ǒƪƻƭȅ ƳŠƭȅ ŀƪǘƛǾƴŠ 
podporovatΦ ¦őƛǘŜƭŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜƘǊłǾŀƧƝ ȊłǎŀŘƴƝ ǊƻƭƛΣ ƴŜƳŠƭƛ ōȅ ǘƻǘƛȌ ǇƻǳȊŜ ǇƻǾȊōǳȊƻǾŀǘ Ȍłƪȅ 
k ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƴŠŎǳƧƝ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘ ŀ ǾŜŘƻǳ Ȍłƪȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭƛ ƳƛƳƻ ōŠȌƴȇ ǊłƳŜŎ ό¢ǎai, 2012). Podle Torrance 
(1972ύ ƭȊŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǘƝƳΣ ȌŜ ǳőƛǘŜƭŞ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧƝ ƪ ƻǘłȊƪłƳ Ȍłƪǻ ǎ ǊŜǎǇŜƪǘŜƳΣ ȊŀŎƘłȊŜƧƝ 
s ƴłǇŀŘȅ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƳƛ Ȋ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ ǎ ǵŎǘƻǳΣ ƻŎŜƶǳƧƝ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǳőŜƴƝ ǎƪǊȊŜ 
ǇǊŀȄƛ ōŜȊ ƻōŀǾ Ȋ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝƳ ǇǌƝőƛƴ ŀ ŘǻǎƭŜŘƪǻΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻǳȊŜ 
s ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ tǊłǾŠ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳǻȌŜ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ƪ ƴƻǾȇƳ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾłƳΣ 
ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƴƛȌǑƝƳ {9{Σ ƪǘŜǊȇƳ ǘŀǘƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

5ǊǳƘȇ ǇƻǎǘƻƧ Ȍłƪŀ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ǘǾǻǊőƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳΣ ǘŜŘȅ ƛƴŘŜȄ hǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠΣ ƻŘǊłȌƝ ƻŎƘƻǘǳ Ȍłƪŀ 
ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ ǎŜ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ ƴłǇŀŘǻΣ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƝ ŀ ǾƴƝƳŀǘ ŜǎǘŜǘƛŎƪŞ ȊłȌƛǘƪȅ ŀ ŜƳƻŎŜΦ !őƪƻƭƛǾ 
ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘƻƧ Ǿ aƻŘŜƭǳ н ƴŜǾȅǑŜƭ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇǊŜŘƛƪǘƻǊ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŀ ǘŜŘȅ ƴŜōȅƭ 
ȊƧƛǑǘŠƴ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ǘŜǎǘǳ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŀ ƴƝȊƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ǘŞǘƻ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ 
YƻǊŜƭŀőƴƝ ƳŀǘƛŎŜ м ǳƪłȊŀƭŀ ǎƭŀōŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ asociaci mezi indexem hǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
testu ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ Wŀƪ ŘłƭŜ ǳƪŀȊǳƧŜ DǊŀŦ уΣ ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƳƝǊƻǳ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ŘƻŎƘłȊƝ 
k ƳƝǊƴŞƳǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ōƻŘƻǾŞƘƻ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜȊƛ ƴƝȊƪƻǳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǵǊƻǾƴƝ 
ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ {9{ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ƧŜ ǾǑŀƪ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ Ƴŀƭȇ ŀ ƴŜƭȊŜ ƧŜƧ ǘŜŘȅ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ 
Ȋŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇΣ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ƛ ȊƳƝƴŠƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ aƻŘŜƭǳ нΦ [ȊŜ ǘŜŘȅ ǌƝŎƛΣ ȌŜ samotnł 
ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ silnȇ ŦŀƪǘƻǊ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǾȇzƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭ ƪ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ǘŜǎǘǳ 
ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ. MǻȌŜ ǾǑŀƪ Ǉǻǎƻōƛǘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǇǻǊƴȇ ŦŀƪǘƻǊ Ǿ kombinaci s ŘŀƭǑƝƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳƛ 
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Ȍłƪǻ őƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ. /ŜƭƪƻǾŠ ǘŀƪ ŀƴŀƭȇȊŀ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǎƭŀōȇ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǘǊŜƴŘΣ ƴƛƪƻƭƛ statisticky 
ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴȇ ǾȊǘŀƘΦ 

GRAF 8  {ƪƽǊŜ Ȋ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŘƭŜ oǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ŀ {9{ Ȍłƪŀ 

 

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ŘƻǇŀŘ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎƪƽǊŜ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƭȊŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 
ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǘƝƳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇǊŜŘƛƪǘƻǊŜƳ ǵǎǇŠŎƘǳ ǇǊƛƳłǊƴŠ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 
ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ό.ŜǊȊƻƴǎƪȅ ϧ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ мффнΤ /ƘłǾŜȊ-Eakle, 2009)Φ ¢ƻ ƳǻȌŜ ǳƪŀȊƻǾŀǘΣ ȌŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ 
ke ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ƳǻȌŜ ƘǊłǘ Ǌƻƭƛ Ǿ ƧŜƧƝŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ŀǾǑŀƪ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƻōŜŎƴŞ ǘǾǻǊőƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǎŜ ƧŜƧƝ ǇǌƝƴƻǎ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƳŞƴŠ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƳǻȌŜ ǘŜŘȅ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ǘƝƳΣ 
ȌŜ ǘǾǻǊőƝ ƳȅǑƭŜƴƝ Ǿ tL{! ǘŜǎǘǳ ōȅƭƻ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǳƳŠƭŜŎƪƻǳ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǌŜǑƛǘ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŀǇǌƝő ǊǻȊƴȇƳƛ ŘƻƳŞƴŀƳƛΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳ 
ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǵǎǇŠŎƘǳΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝƳ ƳŠǌŜƴȇƳ ǇƻǎǘƻƧŜƳ Ȍłƪŀ ōȅƭŀ {ŜōŜŘǻǾŠǊŀ Ǿ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠΣ ǘŜŘȅ ƳƝǊŀ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝ Ȍłƪǻ ƻ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ȊǾƭłŘŀǘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǵƪƻƭȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǇǌŜƪƻƴłǾłƴƝ ǇǌŜƪłȌŜƪΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘƻƧ ǎŜ ǳǘǾłǌƝ ƴŜƧŜƴ 
na ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŜƳƻŎƝ ŀ ǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ȊƪƻǳƳłƴƝ 
ƴƻǾȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ό.ŜƎƘŜǘǘƻ ϧ YŀǊǿƻǿǎƪƛΣ нлмтύΦ Wŀƪ ǳƪłȊŀƭ aƻŘŜƭ нΣ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ 
se ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭŀ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŦŀƪǘƻǊ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǾȇƪƻƴŜƳ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ bŜƭȊŜ 
ǘŜŘȅ ƻőŜƪłǾŀǘ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ōƻŘƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ Ǿ ǘǾǻǊőƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ 

tǌŜǎǘƻȌŜ DǊŀŦ ф ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ƳƝǊƴȇ ƴłǊǻǎǘ ōƻŘƻǾŞƘƻ ǎƪƽǊŜ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǵǊƻǾƴƝ 
ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ {9{ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΣ ǊƻȊŘƝƭȅ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȇǊŀȊƴŞ ŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƳǻȌŜ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ ǎŀƳŀ ƻ ǎƻōŠ ƴŜǎǘŀőƝ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ 
ƴŜōƻǙ ȊłǎŀŘƴƝ ƧŜΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨƛ Ȍłƪ ŘƻƪłȌŜ ǾȅǳȌƝǘ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻΦ ¿łŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝ 
ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻŎƘƻǘƴŠƧǑƝ ǎŜ Řƻ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ȊŀǇƻƧƛǘΣ ŀǾǑŀƪ ǇƻƪǳŘ ƧƛƳ ŎƘȅōƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ ǾƴŠƧǑƝ ǇƻŘǇƻǊŀΣ ƴŜƳǳǎƝ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ ƴǳǘƴŠ ǇǊƻƳƝǘƴƻǳǘ ƛ Řƻ ƭŜǇǑƝƘƻ ǾȇƪƻƴǳΦ 
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5ŀƭǑƝƳ ƳƻȌƴȇƳ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝƳ ƧŜ ƛ ǘŜƴŘŜƴŎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȍłƪǻ ǇǌŜŎŜƶƻǾŀǘ ǎǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ƪŘȅ ǇǌŜƘƴŀƴł 
ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ƛƭǳȊŜ όYŀƘƴŜƳŀƴΣ нлммύΦ  

GRAF 9  {ƪƽǊŜ Ȋ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŘƭŜ sŜōŜŘǻǾŠǊȅ Ǿ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ŀ {9{ Ȍłƪŀ 

 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘƻƳto ƻƘƭŜŘǳ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞΣ ƴŜōƻǙ ƻōŜŎƴŠ 
ǎŜ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ ǌŀŘƝ ƳŜȊƛ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ όǾƛȊ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊa 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! нлнн ς ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪłΣ őǘŜƴłǌǎƪł a ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ǎŜ ǾǑŀƪ ȊŘłΣ ȌŜ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ Ƴł ȊŘŜ Ƴł ǎǇƝǑŜ ǇƻŘǇǻǊƴƻǳ ǊƻƭƛΣ ƪǘŜǊł ǎŀƳŀ ƻ ǎƻōŠ 
ƴŜǎǘŀőƝ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ v testu. 

DǊŀŦ мл ŘłƭŜ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ǾȅōǊŀƴŞ ǾȇǊƻƪƻǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƪ ƳŠǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǎǘƻƧǻ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǘǾǻǊőƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ōƻŘƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƻŘǇƻǾŠŘƝŎƘ Ȍłƪǻ ƭƛǑƝ ǇǌŜŘ 
a Ǉƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ ς ǇƻƘƭŀǾƝΣ {9{ Ȍłƪŀ i ǑƪƻƭȅΦ !őƪƻƭƛǾ ƴŜbyl u ǾǑŜŎƘ ƛƴŘŜȄǻ 
ǇƻǎǘƻƧǻ Ȍłƪǻ Ǿ aƻŘŜƭǳ н ǾȅƪłȊłƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾȊǘŀƘ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƎǊŀŦ 
ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƻƧƝ ǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǾȇǊƻƪȅΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 
ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǎƪƽǊŜ Ƨǎƻǳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞΦ 

  



 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 

 

22 

GRAF 10 .ƻŘƻǾȇ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ŘŀƴŞ ǾȇǊƻƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ 
αǎƻǳƘƭŀǎƝƳκǾŠǌƝƳ ǎƛέ ŀ αƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳκƴŜǾŠǌƝƳ ǎƛέ  

 

bŜƧǾŠǘǑƝ ōƻŘƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ōȅƭȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅ ǳ ǾȇǊƻƪǻ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘ ƛƴŘŜȄ hǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ. 
bŀǇǌƝƪƭŀŘ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛ ǎ ǾȇǊƻƪŜƳ α±ƛŘƝƳ ƪǊłǎǳ ǾŜ ǾŠŎŜŎƘ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀέΣ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ Ǉƻ 
ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ о ōƻŘȅ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǘŜƴǘƻ 
ǇƻǎǘƻƧ ƴŜǎŘƝƭŜƧƝΦ tƻŘƻōƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ tǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǎǘƛΦ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ 
ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ αbǳŘƛƭƻ ōȅ ƳŠ ŘŠƭŀǘ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǎǘŜƧƴƻǳ ǾŠŎέΣ ŘƻǎłƘƭƛ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ н ōƻŘȅ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ ƴŜȌ 
ti, ƪǘŜǌƝ ǎ ǘƝƳǘƻ ǾȇǊƻƪŜƳ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛΦ WŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝ (пōƻŘƻǾȇ) ǊƻȊŘƝƭ ōȅƭ ƴŀƳŠǌŜƴ ǳ ǾȇǊƻƪǳ α¢ŠǑƝ ƳŠ 
ǇǌƛŎƘłȊŜǘ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ƴłǇŀŘȅέΦ ±ȇǊŀȊƴŞ ōƻŘƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ōȅƭȅ ǇŀǘǊƴŞ ǘŀƪŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴŘŜȄǳ {ŜōŜŘǻǾŠǊȅ 
v ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠΦ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǾŠǌƝ v ǘƻƳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ƴŜōƻ ȌŜ ǳƳƝ ǾȅǇǊłǾŠǘ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǇǌƝōŠƘȅΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ 
Ǉƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ н ōƻŘȅ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ 
Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ ƴŜǾŠǌƝΦ BƻŘƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƛ po ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ 
ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇch jako ǇƻƘƭŀǾƝ ŀ {9{ Ȍłƪŀ/ǑƪƻƭȅΦ To ukazujeΣ ȌŜ ƴŜƧŜƴ ǾƴŠƧǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ŀƭŜ ƛ ǾƴƛǘǌƴƝ 
ǇƻǎǘƻƧŜ Ȍłƪǻ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ s ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƪƻƴŜƳ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 

Model 2 ōȅƭ ŘłƭŜ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŜƳƻőƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƪŞ ƳƻƘƻǳ ƘǊłǘ Ǌƻƭƛ 
Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǳƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ ȌłŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝ ǾƴƝƳŀƴƻǳ ƳƝǊƻǳ ½ǾƝŘŀǾƻǎǘƛ 
a IƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘƛ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ǾȅǑǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ 
ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ǘŠŎƘǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪΦ bŀƻǇŀƪ hŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǎǘǊŜǎǳ ǎŜ ǳƪłȊŀƭŀ Ƨŀƪƻ ƳƝǊƴŠ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊΣ 
ŀǾǑŀƪ ǘŜƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ƴŜōȅƭ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇΦ bŜƭȊŜ ǇǊƻǘƻ ǎ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ǘǾǊŘƛǘΣ ȌŜ ōȅ ƻŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǎǘǊŜǎǳ 
ƳŠƭŀ ǇǌƝƳȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ je ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǘ textu 
ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ȊŀƳŠǌena ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘ ŀ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘ ȌłƪŀΦ 

¿łŎƛ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘƛ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ 
ƪǘŜǌƝ ǘǳǘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘ ƴŜǾȅƪŀȊƻǾŀƭƛΦ ¢ƻǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƛ ǌŀŘŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ /ƘłǾŜȊ-
9ŀƪƭŜΣ нллфΤ CŜƛǎǘΣ мффуύΣ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘȌ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ƴƻǾȇƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳ 
a ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝmu ȊƪƻǳƳłƴƝΦ ½ǾƝŘŀǾŠƧǑƝ ƧŜŘƛƴŎƛ ǎŜ ǾƝŎŜ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ƻ ƴƻǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ƪƭŀŘƻǳ ƻǘłȊƪȅ ŀ ƘƭŜŘŀƧƝ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ŎƻȌ ƧƛƳ ǇƻƳłƘł ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧƛ ƴŀŎƘłȊŜǘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝΦ 
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Wŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ DǊŀŦ ммΣ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘ ƴŀǾƝŎ ȊƳƝǊƶǳƧŜ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
½ŜƧƳŞƴŀ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{ ŀ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘƛΣ ōȅƭȅ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ 
ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ Ƨŀƪƻ ǳ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪǻ ǎ ǾȅǑǑƝƳ {9{Φ ¢ƻ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌŜƪƻƴŀǘ 
ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ōŀǊƛŞǊȅ ŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ȌłƪǻƳ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴŞ 
ȊłȊŜƳƝΦ tƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǘŞǘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ŎŜǎǘΣ Ƨŀƪ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ 
ƴŀǇǌƝő ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ ± ǇƻŘǇƻǌŜ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘƛ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ ȊłǎŀŘƴƝ ǊƻƭŜ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ȊǇǻǎƻōΣ 
ƧŀƪȇƳ vede ǾȇǳƪǳΦ tƻƪǳŘ ƧŜ Ǿȇǳƪŀ ǇǌƝƭƛǑ ŦƻǊƳłƭƴƝΣ ǇƻǾǊŎƘƴƝ ŀ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƻǘłȊƪȅ őƛ ƘƭŜŘłƴƝ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝΣ ƳǻȌŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ȊǾƝŘŀǾƻǎǘ Ȍłƪŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻǎƭŀōƻǾŀǘΦ bŀƻǇŀƪ ǳőƛǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ 
ƻǘŜǾǌŜƴŞ ŀ ǇƻŘƴŠǘƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƻǘłȊƪȅ ǾƝǘŀƴŞ ŀ ƪŘŜ je ŀƪǘƛǾƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴ ȊłƧŜƳ ƻ ǇƻȊƴłƴƝΣ 
ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǳŘǊȌŜƴƝ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘƛΦ Y ǇǊŜǾŜƴŎƛ ŀǇŀǘƛŜ ŀ ƴŜȊłƧƳǳ ǇǌƛǘƻƳ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ 
i ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǎƭƻǳŎƘłƴƝ ȌłƪǻƳΣ ǇǊłŎŜ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳƛ ƻǘłȊƪŀƳƛ ǘȅǇǳ αǇǊƻőέ ƴŜōƻ 
αŎƻ ƪŘȅōȅέ a ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ Ƨŀƪƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎƻǳőłǎǘƛ ǾȇǳƪȅΦ tǊłǾŠ ǘŀƪƻǾł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ǾŜŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ 
ȌŜ ƧŜ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ŀ ƘƻŘƴƻǘƴł ǎƻǳőłǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ό{ƻǳƪop, 2023; Eva, 2022). 

GRAF 11 LƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ ½ǾƝŘŀǾƻǎǘƛ Ȍłƪŀ ŀ {9{ Ȍłƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǎŜ ǎƪƽǊŜ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ 

 

YǊƻƳŠ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘƛ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ǘŀƪŞ ȌłŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊƻǳ 
ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘƛ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǘǳǘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭƛ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜΦ ±ȅǘǊǾŀƭƻǎǘ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȌłƪǻƳ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǎŜ ƴŀ ǵƪƻƭ ƛ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƘƭŜŘłƴƝ 
ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ό/ǊƻǇƭŜȅΣ мффлύΦ IǊŀƧŜ ǘŀƪ ȊłǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƳłƘł 
ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ƴŜȊŘŀǊȅ ŀ ǾŜŘŜ ƪ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ƴƻǾȇŎƘ ƴłǇŀŘǻΦ 

aƻǘƛǾŀŎŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘ ǎŜ ŘŠƭƝ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝ όǊŀŘƻǎǘ Ȋ ǘǾƻǌŜƴƝΣ ȊłƧŜƳ ƻ ǾȇȊǾȅύ ŀ ǾƴŠƧǑƝ 
όƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǳȊƴłƴƝύ ό!ƳŀōƛƭŜ ϧ tǊŀǘǘΣ нлмсύΦ ±ƴƛǘǌƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ƧŜ ǵȊŎŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎŜ ȊłȌƛǘƪŜƳ 
tzv. αƪǊŜŀǘƛǾƴƝƘƻ Ŧƭƻǿά ς ǎǘŀǾǳ ǵǇƭƴŞƘƻ ǇƻƴƻǌŜƴƝ Řƻ ǘǾǻǊőƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜŘƛƴŜŎ ȊǘǊłŎƝ ǇƻƧŜƳ 
o ƻƪƻƭƴƝƳ ǎǾŠǘŠ ŀ ƧŜ ǇƭƴŠ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴȇ ƴŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǵƪƻƭ ό/ǎƛƪǎȊŜƴǘƳƛƘŀƭȅƛΣ нлмоύΦ ±ƴŠƧǑƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ 
ƴŀƻǇŀƪ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻŘƴŠǘȅ Ȋ ƻƪƻƭƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜōƻ ǳȊƴłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ Ȍłƪȅ ǇƻōƝȊŜǘ 
k ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƛ Ǿ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΦ tǌŜǎǘƻȌŜ je ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ 
ǾȇƪƻƴΣ ǾƴŠƧǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ ǳŘǊȌŜǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǵǎƛƭƝ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǇǊłŎƛ 
(Amabile & Pratt, 2016). 
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DǊŀŦ мн ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ǾȅōǊŀƴŞ ǾȇǊƻƪƻǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ƪ ƳŠǌŜƴƝ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘƛ ŀ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘƛ 
ȌłƪŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ǳƪŀȊǳƧŜ ōƻŘƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝŎƘ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ 
ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǇƻƘƭŀǾƝ ŀ {9{ Ȍłƪŀ ŀ ǑƪƻƭȅΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ȊƻōǊŀȊŜƴŞ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ōƻŘƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞΦ 

GRAF 12 .ƻŘƻǾȇ ǊƻȊŘƝƭ v ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ŘŀƴŞ ǾȇǊƻƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ 
αǎƻǳƘƭŀǎƝƳέ ŀ αƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝƳέ 

 

bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ōƻŘƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ōȅƭȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅ ǳ ƛƴŘŜȄǳ ½ǾƝŘŀǾƻǎǘƛΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ ǾȇǊƻƪǳ αwłŘκŀ 
se ǳőƝƳ ƴƻǾŞ ǾŠŎƛάΦ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎ ǘƝƳǘƻ ǾȇǊƻƪŜƳ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛΣ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƛ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ 
v ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ н ōƻŘȅ ǾȅǑǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭ ōȅƭ ǾǑŀƪ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǳ ǾȇǊƻƪǳ α½ŀƧƝƳłƳ ǎŜ ƻ ƳƴƻƘƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŠŎƝέΣ ƪŘŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ őƛƴƛƭ ŀȌ о ōƻŘȅΣ 
ŀ ǘƻ ƛ Ǉƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘΦ ¦ ƛƴŘŜȄǳ IƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘƛ ōȅƭ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ōƻŘƻǾȇ ǊƻȊŘƝƭ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǳ ǇƻƭƻȌƪȅ αtƻƪǳŘ ƧŜ ǵƪƻƭ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ ǾȅƴŀƭƻȌƝƳ ǾƝŎŜ ǵǎƛƭƝέΣ ƪŘŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ 
souhlasili a nesouhlasili dosahoval ǊƻǾƴŠȌ о ōƻŘǻΦ 

¢ȅǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŘłƭŜ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝΣ ȌŜ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƴŜƧǎƻǳ ǳǊőƻǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ 
ǇƻƘƭŀǾƝƳ őƛ {9{ Ȍłƪŀ/ǑƪƻƭȅΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ȊŘŜ ƘǊŀƧƝ ƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŜƳƻőƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǳƪŀȊǳƧƝ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ ƛ Ǉƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ 
ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘΦ 

!ƴŀƭȇȊŀ byla ŘłƭŜ ȊŀƳŠǌena ƴŀ ŘƻǇŀŘ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŜƳƻőƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ȌłƪǻΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ 
na tzv. ǎŎƘƛȊƻǘȅǇłƭƴƝ ǊȅǎȅΦ ¢ȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ōƻƘŀǘł ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘΣ 
ǎƪƭƻƴ ƪŜ ȊǘǊłŎŜƴƝ ǎŜ Ǿ ƳȅǑƭŜƴƪłŎƘΣ ǇƻǘǌŜōŀ ȊƳŠƴȅ őƛ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝΦ !őƪƻƭƛǾ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ Ǌȅǎȅ őŀǎǘƻ 
ȊƪƻǳƳłƴȅ Ǿ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛΣ Ǿ ƳƝǊƴŞ ŦƻǊƳŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ƛ ǳ ōŠȌƴŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ƴŜƧǎƻǳ ǎŀƳȅ ƻ ǎƻōŠ 
ȊƴłƳƪƻǳ ǇƻǊǳŎƘȅΦ ±ȇȊƪǳƳȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǎƭŀōł ŀȌ ǎǘǌŜŘƴƝ ƳƝǊŀ ǎŎƘƛȊƻǘȅǇłƭƴƝŎƘ Ǌȅǎǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
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ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƳǳ ȊǇǻǎƻōǳ ƳȅǑƭŜƴƝ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлмуΤ YŀǊƭǎǎƻƴΣ мфупΤ YŀǳŦŦƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтфύΦ bŀƻǇŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ǎƛƭƴŠƧǑƝ Ǿȇǎƪȅǘ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ 
s ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛ ό¢ƻƴƎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ нлмнύΦ  

 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ǾȇŎƘƻŘƛǎŜƪ ōȅƭȅ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ tL{! нлнн ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ǘǌƛ ǇƻƭƻȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ƭȊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ƳƝǊƴȇŎƘ ǎŎƘƛȊƻǘȅǇłƭƴƝŎƘ ǊȅǎǻΥ α2ŀǎǘƻ ǎŜ ȊǘǊłŎƝƳ ǾŜ ǎǾȇŎƘ 
ƳȅǑƭŜƴƪłŎƘάΣ αbǳŘƛƭƻ ōȅ ƳŠ ŘŠƭŀǘ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǎǘŜƧƴƻǳ ǾŠŎά ŀ αwłŘκŀ ǾȅƳȇǑƭƝƳ ǇǌƝōŠƘȅάΦ tǊłǾŠ ǘȅǘƻ 
ǇƻƭƻȌƪȅ ǾȅƪłȊŀƭȅ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƪƻǊŜƭŀŎƛ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŎƻȌ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƘȅǇƻǘŞȊǳΣ 
ȌŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ƴƻǾȇƳ ƳȅǑƭŜƴƪłƳ ŀ ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǾŠǘ ƳǻȌŜ ȌłƪǻƳ ǇƻƳƻŎƛ ƭŞǇŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ 
ƧŜƧƛŎƘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ  

tǊƻ ƧŀǎƴŠƧǑƝ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȌłŎƛ ƭƛǑƝ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻǎǘƻƧƝŎƘ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘŜŎƘΣ ōȅƭŀ 
ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎƘƭǳƪƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀΦ ¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾŜ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ŘŀǘŜŎƘ ƻŘƘŀƭƛǘ ǾȊƻǊŎŜ 
a ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƧŜŘƛƴŎŜ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ǇƻŘƭŜ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅƭƛ ȌłŎƛ ǊƻȊŘŠƭŜƴƛ Řƻ őǘȅǌ 
ǎƪǳǇƛƴ ǇƻŘƭŜ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ Ǿ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘ 
a ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǎǘΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇƳƛ ǎŎƘƛȊƻǘȅǇłƭƴƝƳƛ Ǌȅǎȅ ŀ ǘŀƪŞ 
na ȊłƪƭŀŘŠ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ŜƳƻőƴƝ charakteristik jako jsƻǳ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘΣ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘ ŀ ƻŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǎǘǊŜǎǳΦ  

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǘŞǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ Ƨǎƻǳ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ Ǿ DǊŀŦǳ моΦ ±ƻŘƻǊƻǾƴł ƻǎŀ όƻǎŀ Xύ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘǾǻǊőƝ ȊǇǻǎƻō 
ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƪŘȅ őƝƳ ƴƛȌǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀΣ ǘƝƳ ǾƝŎŜ ǎŜ ǳ Ȍłƪŀ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ 
ƴƻǾȇƳ ƴłǇŀŘǻƳΦ bŀƻǇŀƪ ǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ƪƻƴǾŜƴőƴƝƳǳ ŀ ƳŞƴŠ ǘǾƻǌƛǾŞƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
k ƳȅǑƭŜƴƝΦ {Ǿƛǎƭł ƻǎŀ όƻǎŀ Yύ Ǉŀƪ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ŀƪǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎƛΣ ƪŘȅ ǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ ȊƴŀőƝ 
ǾŠǘǑƝ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘΣ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘ ŀ ƻŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǎǘǊŜǎǳΦ 
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GRAF 13 {ƘƭǳƪƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝŎƘ Ǌȅǎǻ Ȍłƪǻ2 

 

tǊǾƴƝ ǎƘƭǳƪ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǳ ŘǾƻǳ ȊŜ ǘǌƝ ǾȇǊƻƪǻ ƳŠǌƝŎƝŎƘ ǎŎƘƛȊƻǘȅǇłƭƴƝ 
Ǌȅǎȅ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǾȇǊƻƪǳ αwłŘκŀ ǾȅƳȇǑƭƝƳ ǇǌƝōŠƘȅάΣ ƪŘŜ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴłΦ 
Tato ǎƪǳǇƛƴŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘƛ ŀ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘƛΦ tƻŘǇǊǻƳŠǊƴŞ je ǘŀƪŞ ƧŜƧƛŎƘ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ƛ ƳƝǊŀ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛΦ MŞƴŠ őŀǎǘƻ ǳǾłŘŠƧƝΣ ȌŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǘǾƻǌƛǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ŀ ǎŀƳƛ ǎŜōŜ 
ƘƻŘƴƻǘƝ jako ƳŞƴŠ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝΦ ¢ȅǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǎŜ ƻŘǊłȌŜƧƝ ǘŀƪŞ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƴƛȌǑƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ 
a ǇǊǻƳŠǊƴŞƳ Ǿȇƪƻƴǳ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ. /ŜƭƪƻǾŠ ƧŘŜ ƻ Ȍłƪȅ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ǘǾƻǌƛǾȇƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ 
a ǎƭŀōǑƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎƝΦ 

¢ǌŜǘƝ ǎƘƭǳƪ ǎŘǊǳȌǳƧŜ Ȍłƪȅ ǎ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ǘŞƳŠǌ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪłŎƘΦ ¢ƛǘƻ ȌłŎƛ Ƨǎƻǳ ȊǾƝŘŀǾƝΣ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƝΣ ƳŀƧƝ ȊŘǊŀǾƻǳ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ ŀ Ƨǎƻǳ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾȅōŀǾŜƴƝ 
ƴŀ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǘǊŜǎǳΦ !őƪƻƭƛǾ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ Ǿ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƛΣ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
u ŘǾƻǳ ȊŜ ǘǌƝ ǇƻƭƻȌŜƪ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎŜ ǎŎƘƛȊƻǘȅǇłƭƴƝƳƛ Ǌȅǎȅ όαbǳŘƛƭƻ ōȅ ƳŠ ŘŠƭŀǘ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǎǘŜƧƴƻǳ ǾŠŎά 
a αwłŘκŀ ǾȅƳȇǑƭƝƳ ǇǌƝōŠƘȅάύΦ WŘŜ ƻ ŜƳƻőƴŠ ǎǘŀōƛƭƴƝΣ ƳƻǘƛǾƻǾŀƴŞ Ȍłƪȅ ǎ ǾȅǾłȌŜƴȇƳ ǘǾǻǊőƝƳ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ȊłǊƻǾŜƶ doǎŀƘǳƧƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 

2ǘǾǊǘȇ ǎƘƭǳƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ȊłǇƻǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘǌŜŎƘ ǇƻƭƻȌƪłŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 
se ǎŎƘƛȊƻǘȅǇłƭƴƝƳƛ ǊȅǎȅΣ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ǎǇƝǑŜ ƪƻƴǾŜƴőƴƝƳǳ ŀ ƳŞƴŠ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƳǳ ǎǘȅƭǳ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ 
ǘƛǘƻ ȌłŎƛ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƴƝȊƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŀǇǌƝő ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪΣ ǾőŜǘƴŠ ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘƛΣ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘƛ 
i ǎŜōŜŘǻǾŠǊȅΣ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƻŘƻƭƴƻǎǘƛ Ǿǻőƛ ǎǘǊŜǎǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǳ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǾȅǎƻƪłΦ ¿łŎƛ ƧŜƴ ȊǌƝŘƪŀ 
ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǘǾƻǌƛǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƴŜƧƴƛȌǑƝho ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 
Tentƻ ǎƘƭǳƪ ǘŀƪ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇŀǎƛǾƴƝƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ Ȍłƪŀ ke kreativƴƝƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝ. 

bŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳ ǎƘƭǳƪŜƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ǎƘƭǳƪ ŘǾŠΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ȍłƪȅ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳƛ 
ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘǌŜŎƘ ǾȇǊƻŎƝŎƘ ƳŠǌƝŎƝŎƘ ǎŎƘƛȊƻǘȅǇłƭƴƝ Ǌȅǎȅ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΦ ¢ƛǘƻ ȌłŎƛ ǾȅƴƛƪŀƧƝ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƝΣ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǎŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ Ǿ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ŀ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘƝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǾǑŀƪ ǾȅƪŀȊǳƧƝ 
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ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƻŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǎǘǊŜǎǳΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ŎƛǘƭƛǾŠƧǑƝƳ ǾƴƝƳłƴƝƳ ǎǾŠǘŀ ŀ ǾŠǘǑƝ ƳŜƴǘłƭƴƝ 
ŀƪǘƛǾƛǘƻǳΦ ±ȇȊƪǳƳȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŀ ōȇǾł ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǾȅǑǑƝ ŜƳƻőƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƝ ƴƻǾȇƳ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƳƻƘƻǳ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƴłŎƘȅƭƴost ke stresu (Beversdorf, 2019; He et al., 
нлнлύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŠ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ. Pǌƛ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǳőƛǘŜƭŜ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘǻǾŠǊȅ 
ve ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘ ƭȊŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ǎǘǊŜǎǳ ȊƳƝǊƴƛǘ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ Ǉƭƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǘŠŎƘǘƻ Ȍłƪǻ ό[ƛǳ ϧ [ƛǳΣ 
2020). ¿łŎƛ sami sebe ƘƻŘƴƻǘƝΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝho 
pǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǎƪƽǊŜ v ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ Z hlediska ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƧŘŜ ƻ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 
ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƝ ŀ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǳǾŀȌƻǾłƴƝ.  

{ƘƭǳƪƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀ ǘŀƪ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎƛΣ ǘǾǻǊőƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝ 
a v ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ōȅƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴ ǳ Ȍłƪǻ ǎ Ǌȅǎȅ ǎŎƘƛȊƻǘȅǇłƭƴƝ 
ƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ǘŜŘȅ ǎ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳΣ ǎƛƭƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƝ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƝ ƴƻǾȇƳ ƴłǇŀŘǻƳΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 
ǇƻǘǾǊȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǘǾƻǌƝ ǎƛƭƴȇ ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƘƻ 
ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ȌŜ ǊǻȊƴŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻŦƛƭȅ Ȍłƪǻ ǎƛ ȌłŘŀƧƝ ŎƛǘƭƛǾȇΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

Lze tedy ǌƝŎǘΣ ȌŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ Ȍłƪǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǘǾǻǊőƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳ ƻŘǊłȌŜƧƝ ǑƛǊǑƝ ǊƻŘƛƴƴȇ 
a ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƪƻƴǘŜȄǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ȌłŎƛ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝΦ !őƪƻƭƛǾ ƴŠƪǘŜǊŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ȌłƪǻΣ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘΣ 
ƘƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘ őƛ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘΣ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳ {9{Σ ŀƴŀƭȇȊŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǘȅǘƻ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ Ƨǎƻǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ ǳ Ȍłƪǻ 
ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ {9{Φ ¢ƻ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƛ ƪŘȅȌ ǘȅǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ƳƻƘƻǳ ȌłƪǻƳ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌŜƪƻƴłǾŀǘ ōŀǊƛŞǊȅ 
ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƴƛȌǑƝƳ {9{Σ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴŠ ǎŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧƛ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǇƻǳȊŜ ƻƳŜȊŜƴŠΦ 

tƻŘǇƻǊŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭŀ ȊŀőƝƴŀǘ ƧƛȌ Ǿ ǊŀƴŞƳ ǾŠƪǳ ŀ ƛŘŜłƭƴŠ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ 
ǎƻǳőłǎǘƝ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ wƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƝΣ ǑƪƻƭƴƝ ƪƭƛƳŀ ƛ ǊƻŘƛƴƴł ƻőŜƪłǾłƴƝ ƳƻƘƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 
ŦƻǊƳƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ Ȍłƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ȌłŎƛ 
Ȋ ǇƻŘƴŠǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ őŀǎǘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ǘǾǻǊőƝ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǳ ƧƛƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ƳƻƘƻǳ ōŀǊƛŞǊȅ ǎǇƻƧŜƴŞ 
ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ƴŜōƻ ǾƴƝƳłƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǘŜƴǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊƻǾŀǘΦ  

¢ŀǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘǘǊƘǳƧƝ ǾȇȊƴŀƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛ ŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƘƻ ǇƻǎǘƻƧŜ ƪ ǘǾǻǊőƝƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝΦ  
Jak ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘǳŘƛŜ tŜǘŜǊǎŜ όмфтуύΣ ȌłŎƛ ǎ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊƻǳ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘƛ ǎƛŎŜ ƪƭŀŘƻǳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǘǌƛƪǊłǘ 
ǾƝŎŜ ƻǘłȊŜƪ ƴŜȌ ǘƛ ƳŞƴŠ ȊǾƝŘŀǾƝΣ ŀǾǑŀƪ ǾƴƝƳŀƧƝ-ƭƛ ǳőƛǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ ƘǊƻȊōǳΣ ƻōŠ ǎƪǳǇƛƴȅ Ƨǎƻǳ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾŠƧǑƝΦ 
±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭ ŎƝƭŜƴŠ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ȍłƪȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ȊǾƝŘŀǾƻǎǘƛ 
a ŘłǾł ƧƛƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅΦ ½łǎŀŘƴƝ Ǌƻƭƛ ȊŘŜ ǎŜƘǊłǾŀƧƝ Ƨŀƪ ǳőƛǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ 
ǇƻŘƴŠŎƻǾŀǘ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾłƴƝΣ ǘŀƪ ŎŜƭƪƻǾŞ ǑƪƻƭƴƝ ƪƭƛƳŀΣ ƧŜȌ ōȅ ƳŠƭƻ ȌłƪǻƳ 
ƴŀōƝȊŜǘ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƪ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ŀ ǘǾƻǌƛǾŞƳǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ tƻŘǇƻǊŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǎǘƻƧǻ 
ƴŜǎƭƻǳȌƝ ǘƻǘƛȌ ƧŜƴ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǘŀƪŞ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ȊƳƝǊƶƻǾłƴƝ 
ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

bŀ ȊłǾŠǊ ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƪƻǊŜƭŀőƴƝ ƳŀǘƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜƘƭŜŘƴŠ ǎƘǊƴǳƧŜ ǎƝƭǳ ŀ ǎƳŠǊ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ 
ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊƻƳŠƴƴȇƳƛ mƻŘŜƭǻ м ŀ нΦ bŜǳƪŀȊǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǎƝƭǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŜŘƛƪǘƻǊǻΣ 
ale ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧƛ z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ 
ŘƻǇƭƶǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǊŜƎǊŜǎƴƝŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ŀ ǇƻƳłƘł odhalit souvislostiΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ƨƛƴŀƪ ƳƻƘƭȅ Ȋǻǎǘŀǘ ǎƪǊȅǘŞ. 
tƻǎƪȅǘǳƧŜ ǘŀƪ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ƘƭǳōǑƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ǎ ǘǾǻǊőƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘƻǳ ǘƝƳΣ 
ȌŜ ǳƳƻȌƴǳƧŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ǎƻŎƛo-ŜƳƻőƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƝ ǾȊłƧŜƳƴŠ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ őƛ ƻǎƭŀōǳƧƝΦ  

±ȇǊŀȊƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƪƻǊŜƭŀŎŜ ōȅƭŀ ȊƧƛǑǘŠƴŀ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ȊƪƻǳƳŀƴȇƳƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠΣ ǘŜŘȅ ƳŜȊƛ 
tǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘƝ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴƻǎǘƝ, hǘŜǾǌŜƴƻǎǘƝ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ a {ŜōŜŘǻǾŠǊƻǳ Ǿ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ. Tyto postoje jsou 
ǵȊŎŜ ǇǊƻǾłȊŀƴŞ ŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝΦ tƻƳŠǊƴŠ ǎƛƭƴł ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƪƻǊŜƭŀŎŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ ǘŀƪŞ ƳŜȊƛ 
ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻőƴƝƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀƳƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜȊƛ IƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘƝ a ½ǾƝŘŀǾƻǎǘƝΦ IƻǳȌŜǾƴŀǘƻǎǘ 
ƴŀǾƝŎ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾƴƝƳŀƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻŘƛƴȅΣ ŎƻȌ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ 
ȊƪƻǳǑŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǾŠŎƝ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǳ Ȍłƪǻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƛΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ōȅƭȅ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴȅ 
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i v ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇƻƘƭŀǾƝƳ ȌłƪǻΦ /ƘƭŀǇŎƛ őŀǎǘŠƧƛ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭƛ ǾȅǑǑƝ ƻŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǎǘǊŜǎǳΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǳ ǇƻǎǘƻƧǻ 
ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ōȅƭ ǳ ƴƛŎƘ ƴŀƳŠǌŜƴ ǎƭŀōȇ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ vztah. /ŜƭƪƻǾŠ ǘŀƪ ƪƻǊŜƭŀőƴƝ ƳŀǘƛŎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ rozvoj 
ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǇƻǎǘƻƧǻ Ȍłƪŀ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠΣ jejich socio-ŜƳƻőƴƝch 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƛ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ŀ ƴŜƭȊŜ ƧŜƧ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƝƳ ƛȊƻƭƻǾŀƴȇƳ 
faktorem. 

Yhw9[!2bN a!¢L/9 м wƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƝ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ƪ ǘǾǻǊőƝƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝ 
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2 ̡̠̠̣́̒̕ ̧̜̣̖̥̥̪̒̚̚ ̧̖ ϰ̜̠̝̖ ̒ ϰ̜̠̝̟Ί ̜̝̞̒̚ 
  

YƭƝőƻǾŞ ƻǘłȊƪȅΥ 
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~ƪƻƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ ƳƴƻƘŀ ǾȇȊƪǳƳǻ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ. 
tǊłǾŠ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƳŀƧƝ ȌłŎƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƻōƧŜǾƻǾŀƭƛ ŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀƭƛ ǎǾŞ ȊłƧƳȅΣ ƻǎǾƻƧƻǾŀƭƛ ǎƛ ƴƻǾŞ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ȊŀǇƻƧƻǾŀƭƛ ǎŜ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƧŜȌ ƳƻƘƻǳ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΦ LƴǎǇƛǊŀǘƛǾƴƝ 
a ǇƻŘƴŠǘƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȌłƪǻƳ se ƴŜƧŜƴ ǎŜǘƪłǾŀǘ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ƳȅǑƭŜƴƪŀƳƛ 
a ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŀƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀǇƻƳłƘł ǊƻȊǾƻƧƛ ƧŜƧƛŎƘ ƪǊƛǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǌŜǑŜƴƝ 
ǇǊƻōƭŞƳǻΦ YǊŜŀǘƛǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝ Ƴł ǘŀƪŞ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎŜƳ Ȍłƪǻ όƴŀǇǌΦ WŀƳŜǎΣ нлмрΤ h9/5Σ 
2023).  

tƻŘǇƻǊŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǌŀŘǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻΣ ƧŜȌ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȌłƪǻƳ 
ǎǘłǘ ǎŜ ȊǾƝŘŀǾȇƳƛ ŀ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ǳǾŀȌǳƧƝŎƝƳƛ ƧŜŘƛƴŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŜōƻƧƝ ǊƛǎƪƻǾŀǘΦ ¢ȅǘƻ ƳŠƪƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ όǘȊǾΦ soft 
ǎƪƛƭƭǎύ ƴŀōƝǊŀƧƝ ƴŀ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝƳ ǾȇȊƴŀƳǳ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ƳŠƴƝŎƝƘƻ ǎǾŠǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅȌŀŘǳƧŜ 
od ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƧŜŘƴłƴƝΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝΣ ŀōȅ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŀ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘ 
ƴŜȊǻǎǘŀƭŀ ƻǇƻƳƝƧŜƴŀ ŀ ƧŜƧƝ ǊƻȊǾƻƧ ƴŜōȅƭ ǇƻƴŜŎƘłƴ ƴłƘƻŘŠ όCƭŀƴŘŜǊǎΣ нлмфΤ ¢ƘŀŀǊƛǉΣ нлноύΦ 

Tato kapitola je ȊŀƳŠǌena ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ŀ ōǳŘŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ popisovat vztahy ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ 
ŀǎǇŜƪǘȅ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳ a ǇƻǎǘƻƧƛ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ŀ ǘǾǻǊőƝƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ½ƪƻǳƳłƴȅ ōǳŘƻǳ ƴŜƧŜƴ 
ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ǎƪƽǊŜ v testu ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ existence vztahǻ ƳŜȊƛ ǑƪƻƭƴƝƳ 
klimatem a podporou kreativity ze strany ǳőƛǘŜƭǻ őƛ Ǒƪƻƭy samotnŞ.  

MODEL 3 Asociace ƳŜȊƛ ǇǊƻƳŠƴƴȇƳƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ŀ ǘǾǻǊőƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳ ŘƭŜ tL{! 

 
Pozn.: !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ƳƻŘŜƭȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻƳŠƴƴŞ ŀƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ς ƧŜŘŜƴ ǎ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƳƛ ǇǊƻƳŠƴƴȇƳƛ 
a ŘǊǳƘȇ ōŜȊ ƴƛŎƘ ς ǳƪŀȊǳƧƝ ǎǘŜƧƴŞ őƛ ǇƻŘƻōƴŞ asociace ǳ ƳƻŘŜƭƻǾŀƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ 
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½łƪƭŀŘƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ aƻŘŜƭ о ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŀ ƻǘłȊƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƭƛƳŀǘŜƳΣ ǾƴƝƳłƴƝƳ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ŀ ǎ ǘƝƳΣ Ƨŀƪ Ǒƪƻƭŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǘǾƻǌƛǾŞ 
klima. ±ȅǑǑƝ ǎƪƽǊŜ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǳ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǳǾłŘŠƧƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇƻǎǘƻƧŜ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠΣ ƭŜǇǑƝ ƪłȊŜƶ 
v ƘƻŘƛƴłŎƘ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ƪǊƻǳȌƪǻ ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭƻǳΦ bŀƻǇŀƪ ƴƛȌǑƝ ǎƪƽǊŜ se ǇƻƧƝ 
ǎ ƘƻǊǑƝƳ ǾƴƝƳłƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ȌŜ Ȍłƪ ƧŜ ŎƘƭŀǇŜŎ. 

Y ƳŠǌŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ōȅƭȅ Ǿ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƛƴŘŜȄȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜƧ ŘƻƪłȌƝ ƭŞǇŜ ǇƻǎǘƛƘƴƻǳǘΦ 
V tomto ƳƻŘŜƭǳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƴŠƧ ǇƻǳȌƛǘȅ ŘǾŀ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΥ YłȊŜƶ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ Ȋ ȌłƪƻǾǎƪŞƘƻ 
a bŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǑƪƻƭƴƝ ƪƭƛƳŀ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΦ YłȊŜƶ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƻǘłȊƪȅΣ ȊŘŀ 
je ve ǘǌƝŘŠ Ƙƭǳƪ ŀ ƴŜǇƻǌłŘŜƪ őƛ ƧŜǎǘƭƛ ȌłŎƛ ƴŜƳƻƘƻǳ ŘƻōǌŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ hǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ bŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǑƪƻƭƴƝ ƪƭƛƳŀ 
ǎŜ ŘƝǾł ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŘŀ ǎŜ Ǿ ƴƝ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ 
őƛ ŦȅȊƛŎƪŞ ǳōƭƛȌƻǾłƴƝ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΦ  

tǊƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǎǘƻƧŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ŀ k podpoǌŜ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳ Ǉŀƪ ōȅƭȅ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǾȅōǊłƴȅ ƛƴŘŜȄȅ YǊƻǳȌƪȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǑƪƻƭƻǳΣ hǘŜǾǌŜƴƻǎǘ Ǒƪƻƭȅ Ǿǻőƛ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠΣ ±ƴƝƳłƴƝ 
kreativity a ¢ǾƻǌƛǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅΦ tǊƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǾƴƝƳłƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ Ȍłƪǻ Ǉŀƪ ōȅƭȅ ǾȅōǊłƴȅ ǇƻƭƻȌƪȅ 
tƻǎǘƻƧ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ a ¢ǾƻǌƛǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ. 

tƻƭƻȌƪŀ YǊƻǳȌƪȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ Ǒƪƻƭƻǳ ukazujeΣ ƧŜǎǘƭƛ Řŀƴł Ǒƪƻƭŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ȌłƪǻƳ ǊǻȊƴŞ ȊłƧƳƻǾŞ ǘǾǻǊőƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǑƪƻƭƴƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊȅ őƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƪǊƻǳȌƪȅΣ ŀ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǘŀƪ őƛƴƝ. tƻƭƻȌƪŀ 
hǘŜǾǌŜƴƻǎǘ Ǒƪƻƭȅ Ǿǻőƛ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ ǎƭŜŘǳƧŜΣ ȊŘŀ ǎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ Ƴł ǾŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ Ǒƪƻƭȅ ŘƻōǊƻǳ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǘ ƴŜōƻ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ǊłŘŀ ǳőƝ ƴƻǾŞ ǾŠŎƛΦ tƻƭƻȌƪŀ ±ƴƝƳłƴƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ obsahuje postoj 
ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǿǻőƛ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠΦ hŘǇƻǾƝŘł ƴŀ ƻǘłȊƪȅΣ ȊŘŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȌłŎƛ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǘŞƳŠǌ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌŜŘƳŠǘǳ 
a zda ƭȊŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ ǘǊŞƴƻǾŀǘΦ tƻƭƻȌƪŀ ¢ǾƻǌƛǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ se pak v ǇǌƝǇŀŘŠ Ȍłƪǻ ƛ ǌŜŘƛǘŜƭǻ 
ȊŀōȇǾł ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ǳőƛǘŜƭǻ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ, ǳőƛǾŜƳ ƴŀ ŘŀƴŞ ǑƪƻƭŜ, ǘƝƳ, ƴŀƪƻƭƛƪ ǳőƛǘŜƭŞ ƻŎŜƶǳƧƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳ Ȍłƪǻ 
a ƧŜǎǘƭƛ ȌłŎƛ ƳǳǎƝ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇǌƛŎƘłȊŜǘ ǎ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƳƛ ǌŜǑŜƴƝƳƛ ǵƪƻƭǻΦ 

± aƻŘŜƭǳ о Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǇƻǳȌƛǘȅ ǘȊǾΦ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǇǊƻƳŠƴƴŞ ς {9{ Ǒƪƻƭȅ, {9{ Ȍłƪŀ, ±Ŝƭƛƪƻǎǘ Ǒƪƻƭȅ a tƻƘƭŀǾƝ 
ȌłƪŀΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƳƻŘŜƭǳ ǳƪŀȊǳƧƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ mƻŘŜƭǻ м ŀ н Ǿ YŀǇƛǘƻƭŜ мΣ ȌŜ ȌłŎƛ ȊŜ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ 
ƴŀƳŠǌŜƴŀ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾŜƶ {9{ όǘŜŘȅ ƪŘŜ ōȅƭƻ ǾȅǑǑƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞ {9{ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ȌłƪǻύΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƭŜǇǑƝŎƘ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ wƻƭƛ ƘǊŀƧŜ ǘŀƪŞ ȊłȊŜƳƝ Ȍłƪŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ ς ƛ ǇǊƻ ƴŠƧ Ǿ Modelu 3 
ǾȅǑƭƻΣ ȌŜ ǾȅǑǑƝ {9{ ǎŜ ǇƻƧƝ ǎ ƭŜǇǑƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜ ǘǾǻǊőƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ bŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ǎŜ ǎƪƽǊŜ Ƴł Ǉŀƪ 
PohƭŀǾƝ Ȍłƪŀ. Chlapci Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƴƛȌǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴiceΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȊǘŀƘ ƧŜ ŘłƭŜ 
ǇƻǇǎłƴ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǇǊƻƳŠƴƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ƳƻŘŜƭǳ ƴŀŎƘłȊƝΣ ƧŜ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ Ǒƪƻƭȅ. 
Ta ǾȅǑƭŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ƴŜǾȇȊƴŀƳƴŠ, ƴŜƴƝ ǘŜŘȅ ƧŀǎƴŠ ǇǊƻƪłȊłƴƻΣ ȌŜ ōȅ ǘŜƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ ƳŠƭ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ 
ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ 

tǊƻ ƭŜǇǑƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǇǊƻƳŠƴƴȇƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇƻǳȌƛǘȅ Ǿ YŀǇƛǘƻƭŜ нΣ ƳǻȌŜ 
ǎƭƻǳȌƛǘ ƪƻǊŜƭŀőƴƝ ƳŀǘƛŎŜ ǳǾŜŘŜƴł ƴŀ ƪƻƴŎƛ ƪŀǇƛǘƻƭȅΦ ¢ŀ ƴłƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾƛŘŠǘ ǾȊǘŀƘȅ ƴŜƧŜƴ ƳŜȊƛ 
ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ŀ ǎƪƽǊŜ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧŀƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƳŀƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅ mezi 
sebou. 

KromŠ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ ƳŠƭ Ǿ aƻŘŜƭǳ о ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎŜ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝ 
gramotnosti faktor tƻǎǘƻƧ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘŠ όȌłƪύΦ ¢Ŝƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƻǘłȊƪǳ αWŜ ƳƻȌƴŞ ōȇǘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǘŞƳŠǌ 
Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌŜŘƳŠǘǳΚέΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘłƭŜ ǊƻȊŜōǊŀƴł Ǿ Grafu 14. bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ aƻŘŜƭǳ о ȊŘŜ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ 
s ǘƻǳǘƻ ǇǊƻƳŠƴƴƻǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȌłƪǻΣ ƴƛƪƻƭƛ Ƨŀƪƻ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ Ȋŀ ǑƪƻƭǳΦ Pokud se na tuto 
ƻǘłȊƪǳ ǇƻŘƝǾłƳŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻκǘȅǇǻ Ǒƪƻƭ, ƧŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎ ǾȇǊƻƪŜƳ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ȌłŎƛ 
na ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ŀ őǘȅǌƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘ a ve ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ maturitou. Naopak v ƴŜƧƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ƳŀƧƝ 
ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘΣ ȌłŎƛ ve ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 

  



 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 
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GRAF 14 tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ǾȇǊƻƪǳ αWŜ ƳƻȌƴŞ ōȇǘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǘŞƳŠǌ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌŜŘƳŠǘǳΚέ  
Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘκǘȅǇŜŎƘ Ǒƪƻƭ 

 

¢ƻǘƻȌƴł ƻǘłȊƪŀ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭŀ ƛ Ǿ ōŀǘŜǊƛƛ ±ƴƝƳłƴƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ όǑƪƻƭŀύΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǎƻǳőłǎǘƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΦ 
½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘƝ ƧŜΣ ȌŜ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ǾƴƝƳŀƧƝ ǘǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ȌłŎƛ ς ƻǇǊƻǘƛ нт ҈ Ȍłƪǻ ǎƛ ǇƻǳȊŜ 
9 ҈ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ōȇǘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ƳǻȌŜ ōȇǘ őłǎǘŜőƴŠ 
ȊǇǻǎƻōŜƴ ǘƝƳΣ ȌŜ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ƧŜƴ ȊǌƝŘƪŀ ƘƻŘƴƻǘƝ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ŦŀƪǘƻǊȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜŘŜƴƝƳΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ȌŜ ƻŘǇƻǾŠŘƛ Ȍłƪǻ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǊŜŀƭƛǎǘƛőǘŠƧǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳΦ 

GRAF 15 tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ŘƭŜ ǾȇǊƻƪǳ αWŜ ƳƻȌƴŞ ōȇǘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǘŞƳŠǌ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ 
ǇǌŜŘƳŠǘǳΚέ 

 

Wŀƪ ƧŜ ȊƳƝƴŠƴƻ ǾȇǑŜΣ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ ōŀǘŜǊƛŜ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ŘƻǇǘłǾŀƭŀ 
ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƴƝƳłƴƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ aƻŘŜƭǳ о ƴŜƭȊŜ ǳǊőƛǘΣ ȊŘŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǘƝƳǘƻ 
ŦŀƪǘƻǊŜƳ ŀ ǎƪƽǊŜ Ȍłƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ όǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ƛƴŘŜȄ ǾȅǑŜƭ Ƨŀƪƻ ƴŜǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘƴƝύ. 
tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻŘƝƭƻǾŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǌŜŘƛǘŜƭǻ u jednotlivȇŎƘ ǾȇǊƻƪǻ ƧŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ 
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ǇǌŜǾłȌƴŠ ǳƴƛŦƻǊƳƴŠ. Nŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǘłȊƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻ ǇǌŜǎ ур ҈ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ. V ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȇǊƻƪǳ 
α9ȄƛǎǘǳƧŜ ƳƴƻƘƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ ōȇǘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝέ ŘƻƪƻƴŎŜ ƪƭŀŘƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻ фф ҈ ȊŜ ǾǑŜŎƘ 
ǌŜŘƛǘŜƭǻΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊłǇƻǊƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ όмр ҈ύ ōȅƭƻ ǾŜ vƴƝƳłƴƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ƴŀƳŠǌŜƴƻ ǳ ǾȇǊƻƪǳ 
α[ƛŘŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎƴŀȌƝέΦ  

GRAF 16 tƻŘƝƭȅ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ŘƭŜ ǾȇǊƻƪǻ ƻōǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾŜ ±ƴƝƳłƴƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ όǑƪƻƭŀύ 

 

5ŀƭǑƝ ǇƻƭƻȌƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ƳŠƭŀ Ǿ aƻŘŜƭǳ о ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘ ǎŜ ǎƪƽǊŜ Ȍłƪǻ Ǿ ǘǾǻǊőƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƧŜ YłȊŜƶ 
ve ǾȇǳŎŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ3Φ ½ŘŜ ȊŀƘǊƴǳǘŞ ƻǘłȊƪȅ ƳŠǌƝΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ǎǇƻƭǳȌłŎƛ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƧƝ 
őƛ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ȌłŎƛ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾłƴƛ ǇƻǳȌƝǾłƴƝƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƝΦ Wŀƪ ōȅƭƻ ǇƻǇǎłƴƻ Ǿ sŜƪǳƴŘłǊƴƝ 
ŀƴŀƭȇȊe ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ PISA 2022 k matematickŞΣ őǘŜƴłǌǎƪŞ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ gramotnosti 
όa~a¢Σ нлннύΣ ƪǘŜǊł byla ŘŜǘŀƛƭƴŠƧƛ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ƛƴŘŜȄ ǘŀƪŞ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
Ȍłƪǻ Ǿ testu ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ. PǊƻōƭŞƳȅ ǎ ƪłȊƴƝ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ve ǾǑŜŎƘ 
ŘǊǳȊƝŎƘκǘȅǇŜŎƘ ǑƪƻƭΣ ŀǾǑŀƪ ǳ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ ŀ ǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭ ǎŜ ƧŜŘƴł 
o ǇǊƻōƭŞƳ őŀǎǘŠƧǑƝΦ  

DǊŀŦ мт ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǾȊǘŀƘ YłȊƴŠ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ se {9{ Ȍłƪŀ ŀ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 
¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƘƻŘƴƻǘƝ ƪłȊŜƶ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻǳΣ ƳŀƧƝ ǘŞƳŠǌ ǘƻǘƻȌƴŞ ǎƪƽǊŜ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǳ 
ȌłƪǻΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǾȅǑǑƝ {9{Σ ŀǾǑŀƪ ƴŀ ƻǘłȊƪȅ ǘǾƻǌƝŎƝ ǘŜƴǘƻ ƛƴŘŜȄ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ŘƻōǊł 
ƪłȊŜƶ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ 
s ǾȅǑǑƝƳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǎǘŀǘǳǎŜƳ. Ukazuje se tak ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪƭƛŘǳ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ όŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅύΦ WŜ ǇǊƻǘƻ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ŀ ǳőƛǘŜƭŞ Ǒƪƻƭ ǎƴŀȌƛƭƛ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 
ve ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇƭƴŠ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ŀ Ƨǎƻǳ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾłƴƛ ƴŀǊǳǑƻǾłƴƝƳ ƪłȊƴŠΦ 
MƻŘŜƭ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƳƛ ǇǊƻƳŠƴƴȇƳƛ όǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǎǘŀǘǳǎ Ȍłƪŀ/ǑƪƻƭȅΣ ǇƻƘƭŀǾƝ Ȍłƪŀ 
a ǾŜƭƛƪƻǎǘ Ǒƪƻƭȅύ ȊłǊƻǾŜƶ ǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ȌłŎƛ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾȅǑǑƝ ǎŜōŜŘǻǾŠǊǳ Ǿe svou 
ƪǊŜŀǘƛǾƛǘǳΣ ƧŜ ƪƭƛƳŀ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ ƳŞƴŠ ǊǳǑƛǾŞ.  

  

 
3 LƴŘŜȄ YłȊŜƶ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ 

ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƪŜ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƳǳ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƧŜƘƻ ȊŀƘǊƴǳǘƝ Řƻ ƳƻŘŜƭǳ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊŀŎƘȅǘƛǘ ƻōŜŎƴŠƧǑƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾƭƛǾ ƛ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘǾǻǊőƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ  



 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 
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GRAF 17 {ƪƽǊŜ Ȋ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ŘƭŜ ǾƴƝƳŀƴŞ ƪłȊƴŠ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ ȌłƪŜƳ  
ŀ {9{ Ȍłƪŀ 

 

±ȇȊƴŀƳ ƪłȊƴŠ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ 5ƭŜ ǘŜǎǘǳ !bh±! ŜȄƛǎǘǳƧƝ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǘƝƳΣ ȊŘŀ ȌłŎƛ ǾƴƝƳŀƧƝΣ ȌŜ ƳƻƘƻǳ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ƻǘŜǾǌŜƴŠ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎǾŞ 
ƳȅǑƭŜƴƪȅΣ ŀ ǵǊƻǾƴƝ ƪłȊƴŠ ǾŜ ǘǌƝŘŠ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭȅ 
ƳŜȊƛ ǘǌƝŘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ȌłŎƛ ƻȊƴŀőƛƭƛ Ȋŀ ŘƻōǌŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ǎ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳ ƪƭƛƳŀǘŜƳΣ ŀ ǘŠƳƛΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪłΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ ǎ őŀǎǘŠƧǑƝƳƛ ƪłȊŜƶǎƪȇƳƛ 
ǇǊƻōƭŞƳȅ ȌłŎƛ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ǾƴƝƳŀƧƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅ, ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳΣ Ȍe zde 
ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŀǊǳǑƻǾłƴƝ Ǉƭȅƴǳƭƻǎǘƛ Ǿȇǳƪȅ őƛ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ diskusiΦ bŀƻǇŀƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎ ƭŜǇǑƝ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ȍłƪǻ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ȌłŎƛ ŎƝǘƝ 
ƪƻƳŦƻǊǘƴŠƧƛ Ǉǌƛ ǎŘƝƭŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ƳȅǑƭŜƴŜƪ ŀ ƴłǇŀŘǻΦ 

¢ƻΣ ȌŜ ŘƻōǊŞ ǑƪƻƭƴƝ ƪƭƛƳŀ ƳǻȌŜ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŠ ŘƻǊƻǾƴŀǘ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ŀ ƴƛȌǑƝƳ {9{Σ 
ǳƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪŞ DǊŀŦ муΦ Jŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ ƧŜ ȊŘŜ ǇƻǳȌƛǘ tƻŎƛǘ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ, kterȇ ƳŠǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǘƻΣ ȊŘŀ ǎƛ Ȍłci ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǎƴŀŘƴƻ ƴŀŎƘłȊƝ ƪŀƳŀǊłŘȅΣ ȊŘŀ ƳŀƧƝ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǇŀǘǌƝ őƛ ȊŘŀ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŎƝǘƝ 
ƻǎŀƳŠƭƝΦ {ŀƳƻǘƴȇ ƎǊŀŦ Ǉŀƪ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ƛƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ ƳŜȊƛ {9{ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŎƛǘŜƳ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ 
½ŀǘƝƳŎƻ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ {9{ ƴŜƳł ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘŞƳŠǌ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝ 
graƳƻǘƴƻǎǘƛ όǇƻƪƭŜǎ ƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻŘŎƘȅƭƪȅύΣ ǳ Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ {9{ ƧŜ ŜŦŜƪǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ς ti  ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ 
ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ȊŀǇŀŘŀƧƝΣ ƳŀƧƝ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ǘŞƳŠǌ ƻ мл ōƻŘǻ ǾȅǑǑƝ ǎƪƽǊŜ z testu ǘǾǻǊőƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 
ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǎǇƝǑŜ ƴŜȊŀǇŀŘŀƧƝ.  
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GRAF 18 LƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ ǇƻŎƛǘǳ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ {9{ Ȍłƪŀ 

 

YǊƻƳŠ ƪƭŀǎƛŎƪŞ Ǿȇǳƪȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ Ǒƪƻƭȅ őŀǎǘƻ ȌłƪǻƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ȋŀ ŎƝƭ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƧƳȅ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƳƛƳƻ ǊłƳŜŎ ōŠȌƴŞ ǾȇǳƪȅΦ ¢ȅǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎŜ őŀǎǘŠƧƛ 
ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ǳǾŜŘƭƛΣ ȌŜ Ǿ ƴƛŎƘ ǳőƛǘŜƭŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǘǾƻǌƛǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ 
(viz KƻǊŜƭŀőƴƝ ƳŀǘƛŎe 2). ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇŀǘǌƝ ƴŀōƝŘƪŀ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǘǾǻǊőƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ 
k ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇƳƛ ǎǘłǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{! όh9/5Σ нлнпύΦ L ǘƻǘƻ ƳŀƭŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
se v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƭƛǑƝ ƴŀǇǌƝő ŘǊǳƘȅκǘȅǇȅ ǑƪƻƭΣ ŎƻȌ ǳƪŀȊǳƧŜ DǊŀŦ мфΦ 

GRAF 19 bŀōƝŘƪŀ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘŞ Ȍłƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнмκнлнн podle druhu/typu 
ǑƪƻƭȅΚ όǾ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘύ 
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tǊǻƳŠǊƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ƪǊƻǳȌƪǻ ǇƻŘƭŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ tL{! ƴŀōƝȊƝ ǇǊƻ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘŞ Ȍłƪȅ 
őǘȅǌƭŜǘł ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘƻǾłƴŀ ǾƝŎŜƭŜǘȇƳƛ ƎȅƳƴłȊƛƛ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ 
Naopak ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴŠ ƴŜƧƳŞƴŠ ŀƪǘƛǾƛǘ Ȋ ŘŀƴȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ bŜƧƳŜƴǑƝ 
ǊƻȊŘƝƭ ǳ ŘǊǳƘǻκǘȅǇǻ Ǒƪƻƭ ōȅƭ ǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ όсрς80 % Ǒƪƻƭ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻ ƪƭŀŘƴŠύΣ ƴŜƧǾŠǘǑƝ Ǉŀƪ 
u ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ όǇƻǳȊŜ о ҈ {~ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻǇǊƻǘƛ тт ҈ őǘȅǌƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǘǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ 
ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘȇƳ ȌłƪǻƳύΦ  

tǌŜǎǘƻȌŜ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ ƛ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƪǊƻǳȌƪȅ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǎǇƝǑŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŠΣ ŀƴŀƭȇȊŀ ǳƪłȊŀƭŀΣ 
ȌŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŀōƝŘƪȅ ƘǳŘŜōƴƝŎƘΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ƛ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘΦ 
bŀōƝŘƪŀ ƘǳŘŜōƴƝŎƘΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ ƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ 
ƪƻǊŜƭƻǾłƴŀ ǎ ƳƝǊƻǳ ǾƴƝƳŀƴŞ Ǒƛƪŀƴȅ ƳŜȊƛ ȌłƪȅΦ ±Ŝ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǊǻȊƴŞ ƪǊƻǳȌƪȅ, tak ȌłŎƛ 
ƻōŜŎƴŠ ǳǾłŘŠƧƝ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ ǾƴƝƳŀƴŞ ǑƛƪŀƴȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ƴŀōƝŘƪŀ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ 
ƪƻǊŜƭƻǾłƴŀ ǎ ƛƴŘŜȄŜƳ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠǌƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ŀ ǳőƛǘŜƭƛ. V ǘŀƪƻǾȇŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘ je tedy ǇƻŘƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ƭŜǇǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ȍłƪȅ. I ƧƛƴŞ ƪǊƻǳȌƪȅ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ 
ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ vztah s ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ȍłƪǻ. IǊŀƴƝ ǑŀŎƘǻ ǇƻŘƭŜ ǾȇȊƪǳƳǳ {ŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ƳǻȌŜ ƴŀǇƻƳƻŎƛ ǊƻȊǾƻƧƛ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ƪƻƎƴƛǘƛǾƴƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΦ ~ƪƻƭȅ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳƻƘƭȅ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǊƻȊǾƻƧ ǘŠŎƘǘƻ 
ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝƳ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ (nejen) ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ őƛ ƳƻǘƛǾŀŎƝ ǳőƛǘŜƭǻ 
k ƧŜƧƛŎƘ ǾŜŘŜƴƝΦ 

{ƻǳőłǎǘƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ōȅƭŀ ƛ ŘŀƭǑƝ ōŀǘŜǊƛŜ ƻǘłȊŜƪΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀōȇǾł ƴŀōƝŘƪƻǳ ǘǾǻǊőƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ ± ǘƻƳǘƻ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ǾǑŀƪ ƧŜŘƴł ƻ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭŜΣ ƴƛƪƻƭƛ ƧŜƴ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘŞ ȌłƪȅΦ 

GRAF 20 tƻŘƝƭȅ Ǒƪƻƭ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ αWǎƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀōƝȊŜƴȅ ǾŜ ±ŀǑƝ ǑƪƻƭŜΚ 
tƻƪǳŘ ŀƴƻΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝΚέ  
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¢ŞƳŠǌ ул ҈ Ǒƪƻƭ ȊŘŜ ǳǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ǾǻōŜŎ ƴŜōƻ ǘŞƳŠǌ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ƪǊƻǳȌƪȅ ǘǾǻǊőƝƘƻ ǇǎŀƴƝΣ ǎǘŜƧƴŠ 
Ƨŀƪƻ ǎŜ Ǿ ул ҈ Ȋ ƴƛŎƘ ǘŞƳŠǌ ƴƛƪŘȅ ƴŜōƻ ǾǻōŜŎ ƴŜƪƻƴł ŘŜōŀǘƴƝ ƪǊƻǳȌŜƪΦ {ǘǳŘƛŜ ǇǌƛǘƻƳ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǵőŀǎǘ 
Ǿ ŘŜōŀǘƴƝŎƘ ƪǊƻǳȌŎƝŎƘ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ Ǿȇƪƻƴ Ȍłƪǻ όƴŀǇǌΦ aŜȊǳƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύύΦ 

±ŠǘǑƛƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ Ǿ DǊŀŦǳ нл ƧŜ őŀǎǘȇŎƘ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘκǘȅǇŜŎƘ ǑƪƻƭΣ ȊŀǘƝƳŎƻ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 
ƴŜƴƝ ƴŀōƝȊŜƴŀΦ YǊƻǳȌƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƻƴŀƧƝ ŀƭŜǎǇƻƶ мƪǊłǘ ƳŠǎƝőƴŠ Ǿ ǘŞƳŠǌ тл ҈ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ол ҈ ƎȅƳƴłȊƛƝ, resp. нл ҈ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ maturitou i bez 
ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ Řłƴƻ ǘƝƳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ƛ ƪǊƻǳȌƪȅΣ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ ƴŀōƝȊŜƴȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ Ȍłƪȅ 
ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ tǌŜǎƴŞ ȊƴŠƴƝ ƻǘłȊƪȅ Ǿ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǘƻǘƛȌ byloΥ αWǎƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀōƝȊŜƴȅ ǾŜ ±ŀǑƝ 
ǑƪƻƭŜΚ tƻƪǳŘ ŀƴƻΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ǎŜ ƪƻƴŀƧƝΚά. Proto Ǒƪƻƭȅ ƳƻƘƭȅ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ǳǊőƛǘŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀōƝȊŜƧƝΣ ƛ ƪŘȅȌ 
ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǳǊőŜƴȅ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘȇƳ ȌłƪǻƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ bylo ǑŜǘǌŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴƻ.  

tƻŘƻōƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳǻȌŜƳŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ǳ ƪǊƻǳȌƪǻ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ. Ty ǎŜ ƪƻƴŀƧƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻǳ 
ƳŠǎƝőƴŠ v ƳƛƴƛƳłƭƴŠ тл ҈ ƎȅƳƴłȊƛƝ ŀ ve ǾƝŎŜ ƴŜȌ сл ҈ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ve мп ҈ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ 
ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ ŀ v ф ҈ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ V ǇǌƝǇŀŘŠ ŘramatickŞƘƻ ƪǊƻǳȌku je 
ǇƻŘƻōƴŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ς ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǎŜ ƪƻƴł ŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ ƳŠǎƝőƴƝ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŠ v ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘ όпр ҈ őǘȅǌƭŜǘȇŎƘύ 
a v ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀǾǑŀƪ ǇǊƻ ǎǾŞ Ȍłƪȅ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀōƝȊƝ ǇƻǳȊŜ о ҈ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōŜȊ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ  WŜŘƛƴł ŀƪǘƛǾƛǘŀΣ ƪǘŜǊł ǘƻƳǳǘƻ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘłΣ ƧŜ ŘŜōŀǘƴƝ ƪǊƻǳȌŜƪΦ ¢Ŝƴ ǎŜ ǎƛŎŜ őŀǎǘŠƧƛ 
ƪƻƴł v ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘ ƴŜȌ ǾŜ Ȋōȅǘƪǳ ŘǊǳƘǻκǘȅǇǻ ǑƪƻƭΣ ŀǾǑŀƪ ȊŀǘƝƳŎƻ ǎŜ ǘŀǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ŀƭŜǎǇƻƶ  
1ƪǊłǘ za ƳŠǎƝŎ ƻŘŜƘǊłǾł ǇƻǳȊŜ v о ҈ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ ŀ v у ҈ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ǘǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ Ǿ ŘŀƴŞ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŠ ƴŀōƝȊƝ 9 %.  

bƝȊƪł ƴŀōƝŘƪŀ ǘǾǻǊőƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ǎƻǳǾƛǎƝ ƴŜƧŜƴ ǎ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŘǊǳƘȅκǘȅǇȅ ǑƪƻƭΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǊǻȊƴȇƳƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǌƝǎǘǳǇȅΦ tǌŜǎǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ƪǊƻǳȌƪȅ ǇǊƻ ǇŀǘƴłŎǘƛƭŜǘŞ Ȍłƪȅ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘ ǎǇƝǑŜ ǾȊłŎƴŞΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧǑƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊƻǳ ς ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŀōƝȊŜƧƝΣ 
ǾȅƪŀȊǳƧƝ ŘƭŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ƭŜǇǑƝ ǾȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ŀ ǳőƛǘŜƭƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴƛȌǑƝ ƳƝǊǳ ǾƴƝƳŀƴŞ ǑƛƪŀƴȅΦ bŜƧǾŠǘǑƝ 
ƴŀōƝŘƪǳ ǘǾƻǌƛǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƳŀƧƝ ƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ ƛ ōŜȊ 
maturitȅ ƪǊƻǳȌƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ƴŀōƝȊŜƧƝ ƧŜƴ ƳƛƴƛƳłƭƴŠΦ tƻŘǇƻǊŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ōȅ ǘŀƪ ƳƻƘƭŀ ǇǌƛǎǇŠǘ 
ƴŜƧŜƴ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ 
a ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝƘƻ ŀ ǇƻŘƴŠǘƴŠƧǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

bŀōƝŘƪŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾǑŀƪ ƴŜƳǳǎƝ ȊŎŜƭŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǘƻƳǳΣ ȊŘŀ Ƨƛ ȌłŎƛ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ. Tomu ǎŜ Řƻ ǾŠǘǑƝ 
Ƙƭƻǳōƪȅ ǾŠƴƻǾŀƭ ȌłƪƻǾǎƪȇ ŘƻǘŀȊƴƝƪ tL{!Φ ±ȊǘŀƘ ƛƴŘŜȄǻΣ ƧŜȌ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ȌłŎƛ ŘƭŜ ǎǾȇŎƘ ǎƭƻǾ ŎƘƻŘƝ 
na ƪǊƻǳȌƪy, ǎŜ ǎƪƽǊŜ z ǘŜǎǘǳ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ aƻŘŜƭ п. 
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MODEL 4 !ǎƻŎƛŀŎŜ ƳŜȊƛ ǇǊƻƳŠƴƴȇƳƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ 
ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǘǾǻǊőƝƳ ƳȅǑƭŜƴƝƳ ŘƭŜ tL{! 

 

L ƪŘȅȌ ǎŜ ƳǻȌŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǘƻƘƻǘƻ ƳƻŘŜƭǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ȊŘłǘΣ ȌŜ őŀǎǘŞ ŘƻŎƘłȊŜƴƝ Řƻ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ŀ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǎƪƽǊŜ z ǘŜǎǘǳ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ 
ȌŜ ǇƻǳȌƛǘȇ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ƳƻŘŜƭ όƭƛƴŜłǊƴƝ ǊŜƎǊŜǎƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀύ ŘƻƪłȌŜ ȊŀŎƘȅǘƛǘ ǇƻǳȊŜ ǇǌƝƳŞ ǾȊƻǊŎŜ, 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȌŜ αǾƝŎŜ ƪǊƻǳȌƪǻ Ґ ǾȅǑǑƝ όƴŜōƻ ƴƛȌǑƝύ ǎƪƽǊŜάΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ŀƭŜ ǾȊǘŀƘ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȌŜ ǳǊőƛǘŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪǊƻǳȌƪǻ ǇƻƳłƘłΣ ŀƭŜ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǳȌ ǎǇƝǑŜ ǑƪƻŘƝύΣ Ǉŀƪ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ŀƴŀƭȇȊȅ ǘŀƪƻǾȇ ǾȊƻǊŜŎ 
ƻŘƘŀƭƛǘ ƴŜŘƻƪłȌŜΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀōƝȊƝ DǊŀŦ нмΣ ƪǘŜǊȇ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎƪƽǊŜ z testu 
ǘǾǻǊőƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǳ Ȍłƪǻ ǊƻȊŘŠƭŜƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ǵőŀǎǘƛ 
ve ǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΦ ¦ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝ {9{ ǎƪǳǇƛƴ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ǇƻŘƻōƴȇ ǾȊƻǊŜŎ ς ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ 
se ƪǊƻǳȌƪǻ ǵőŀǎǘƴƝ őŀǎǘƻ όƻȊƴŀőŜƴƛ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎ αŘƻōǊƻǳά ǵőŀǎǘƝύΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƴƛȌǑƝƘƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ 
ǎƪƽǊŜ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛ ǎ αƴŜǳǘǊłƭƴƝά ƴŜōƻ αǑǇŀǘƴƻǳά ǵőŀǎǘƝΦ ¢ȅǘƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘŀƪ ŘłƭŜ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ 
ȌŜ őŀǎǘł ǵőŀǎǘ ƴŀ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ƴŜƳǳǎƝ ƴǳǘƴŠ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǎƪƽǊŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȇōŠǊƻǾȇƳ ŜŦŜƪǘŜƳΣ ƪƻƴǘŜȄǘŜƳ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ ǎǇŜŎƛŦƛƪȅ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭŀ ȊłǊƻǾŜƶ Ǿ ƛŘŜƴǘƛŎƪŞƳ ƳƻŘŜƭǳ ǘŜǎǘƻǾłƴŀ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 
ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƛƴŘŜȄǻ ƴŀ ƴƛȌǑƝΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇƻǊƻǾƴłƴȅ Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ. To ƴŀǇƻƳłƘł ƻŘƘŀƭƛǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜƭƛƴŜłǊƴƝ ǾȊǘŀƘȅΦ  

±ȊǘŀƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƪǊŜǎƭŜƴ ƛ ǘƝƳΣ ȌŜ ǇƻǳȊŜ ƳŀƭŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ Ȍłƪǻ ŘƻŎƘłȊƝ Řƻ ƪǊƻǳȌƪǻ ƻǇǊŀǾŘǳ 
őŀǎǘƻΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƧŜƴ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞƳ ǾȊƻǊƪǳ ǘŠŎƘǘƻ αőŀǎǘƻ 
ŘƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘάΣ ŎƻȌ ǎƴƛȌǳƧŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ ȊłǾŠǊǻΦ ¢ǳǘƻ ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴƻǎǘ Ǿ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ŘƻōǌŜ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ 
Graf 22, Ȋ ƴŠƘƻȌ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞΣ ȌŜ se ǾŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ǵőŀǎǘƴƝ ƪǊƻǳȌƪǻ ƧŜƴ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ƴŜōƻ ǾǻōŜŎΦ  
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GRAF 21 {ƪƽǊŜ z ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘƭŜ ƳƝǊȅ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ŘƭŜ {9{ Ȍłƪŀ 

 

 

GRAF 22 CǊŜƪǾŜƴŎŜ ǵőŀǎǘƛ Ȍłƪǻ ƴŀ ǘǾǻǊőƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

 
Pozn.: tǊƻ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ ōȅƭȅ Ȋ ƎǊŀŦǳ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛ α¢ǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ Ǒƪƻƭŀ ƴŜƴŀōƝȊƝά 
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DǊŀŦ нн ǳƪŀȊǳƧŜ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ƛƴŘŜȄǳ ¨őŀǎǘ Ȍłƪǻ ƴŀ ǘǾǻǊőƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 
ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƪǊƻǳȌƪǻ ƴŜǵőŀǎǘƴƝ ǾǻōŜŎ 
nebo ƧŜƴ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ς ǘŜŘȅ ǎǇŀŘŀƧƝ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ αbƛƪŘȅκǘŞƳŠǌ ƴƛƪŘȅάΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ǘŠŎƘǘƻ Ȍłƪǻ 
je ǇŀǘǊƴȇ ǳ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ όум ҈ύ ŀ ŘŜōŀǘƴƝƘƻ őƛ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƪǊƻǳȌƪǳ όǎƘƻŘƴŠ тф ҈ύΦ bŀƻǇŀƪ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǵőŀǎǘΣ ǘŜŘȅ ƧŜŘƴƻǳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜƪǊłǘ ǘȇŘƴŠΣ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪłΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ 
ŘƻŎƘłȊƝ ƧŜŘƴƻǳ őƛ ǾƝŎŜƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ƧŜƴ мт ҈ ȌłƪǻΣ ŀ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ƧŜǑǘŠ ƴƛȌǑƝΦ 
5ŜƴƴŠ Řƻ ƪǊƻǳȌƪǻ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ ȌłŎƛ ȊŎŜƭŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ όнς3 %).  

tƻŘƻōƴȇ ǾȊƻǊŜŎ Ƨŀƪƻ ǳ ǵőŀǎǘƛ Ȍłƪǻ ƴŀ ǘǾǻǊőƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƳǻȌŜƳŜ 
ƴŀƭŞȊǘ ƛ ǳ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ƪǊƻǳȌŎƝŎƘ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘΥ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǵőŀǎǘƴƝ ǾŜƭƳƛ 
őŀǎǘƻΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƴƛȌǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ 
se ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘ ǵőŀǎǘƴƝ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ƴŜōƻ ǾǻōŜŎΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȊƻǊŜŎ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƴŀǇǌƝő ǾǑŜƳƛ 
ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ŀ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ őƝƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ ƧŜ ǵőŀǎǘ ƴŀ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΣ 
ǘƝƳ ƴƛȌǑƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿȇƪƻƴ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ WŜŘƴƻ Ȋ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƧŜǾǳ ƧŜΣ ȌŜ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǘǊłǾƝ 
ƳƴƻƘƻ őŀǎǳ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ ƳƛƳƻ ǑƪƻƭǳΣ ƳŀƧƝ ƳŞƴŠ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ ƴŜōƻ ŘƻƳłŎƝ ǵƪƻƭȅ 
(Fredricks, 2012ύΦ {ǘŜƧƴȇ ǘǊŜƴŘ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭ ƛ Ǉǌƛ ŀƴŀƭȇȊŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǘŜǎǘǳ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ όǾiz 
kapitola о YǊŜŀǘƛǾƛǘŀ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪł ǾȇƪƻƴƴƻǎǘύΦ L ȊŘŜ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ ȌłŎƛ ǎ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻǳ ǵőŀǎǘƝ ƴŀ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ŘƻǎŀƘǳƧƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƘƻǊǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ ƳŞƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΦ 

GRAF 23 {ƪƽǊŜ z ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘƭŜ ƳƝǊȅ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ  
ŘƭŜ {9{ Ȍłƪŀ 

 

aƻŘŜƭ о ƴłƳ ŘłƭŜ ǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ ǇƻƭƻȌƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ¢ǾƻǌƛǾȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ όȌłƪƻǾǎƪȇ ƛ ǑƪƻƭƴƝ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪύ ƴŜǾȅǑƭȅ jako ǾȇȊƴŀƳƴŞ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ǎƪƽǊŜ z ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ 
ȌŜ ǎŜ ǎƪƽǊŜ z testu ƴŜƳŀƧƝ ȌłŘƴȇ ǾȊǘŀƘ ς Ƨŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ DǊŀŦ нпΣ ȌłŎƛ ǎ ƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾƴƝ {9{Σ ƪǘŜǌƝ ȊłǊƻǾŜƶ 
ǾƴƝƳŀƧƝ ƧŜƴ Ƴŀƭƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǾŞ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛΣ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƻ н ōƻŘȅ ƴƛȌǑƝƘƻ ǎƪƽǊŜ ƴŜȌ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀƻǇŀƪ ŎƝǘƝ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǳőƛǘŜƭǻΦ tƻŘƻōƴȇ ǘǊŜƴŘ ƭȊŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 
ƛ ǳ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ǵǊƻǾƴƝ {9{Σ ƪŘŜ ǘŀƪŞ ƴƝȊƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƘƻǊǑƝƳ ǎƪƽǊŜ Ǿ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝ 
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ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ Ȋ ƎǊŀŦǳ ƳǻȌŜ ȊŘłǘΣ ȌŜ s vysokou podporou ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛ se ǎƪƽǊŜ z testu ǎƴƛȌǳƧŜΣ 
je ǘŜƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ōƻŘŜŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ƻŘŎƘȅƭƪȅ ŀ ƴŜƭȊŜ ƧŜƧ ǘŜŘȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾȊǘŀƘΦ 
TǾƻǌƛǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ƳŀƧƝ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ Ƨƛƴȇ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ je ǘŀǘƻ ōŀǘŜǊƛŜ ƻǘłȊŜƪ ȊŜ 
ȌłƪƻǾǎƪŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƪƻǊŜƭƻǾłƴŀ ǎ ƪłȊƴƝ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅ όr = 0,16). ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ 
ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǾȇǊƻƪŜƳ, ȌŜ α±Ŝ ǑƪƻƭŜ ƳŀƧƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾȅƧłŘǌƛǘ ǎǾŞ ƳȅǑƭŜƴƪȅάΣ ǘŀƪŞ ȊłǊƻǾŜƶ őŀǎǘŠƧƛ 
ŘƻŎƘłȊŜƧƝ Řƻ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ŘƭŜ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ƘƻǊǑƝ ǑƪƻƭƴƝ klima (r = -0,05Σ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘƴƝύ. 5łƭŜ ōȅƭ ƳƻŘŜƭƻǾłƴ 
ƛƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǾƴƝƳŀƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǘǾƻǌƛǾƻǎǘƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ jejich ǊƻŘƛƴƴȇƳ ȊłȊŜƳƝƳ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇƳ {9{ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ όǇƻƘƭŀǾƝ Ȍłƪŀ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǑƪƻƭȅύΦ 
LƴǘŜǊŀƪőƴƝ ŜŦŜƪǘ ǎŜ ƴŜǇǊƻƪłȊŀƭ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ z testu 
ǘǾǻǊőƝƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΦ {ƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ōȅƭŀ ƻǾǑŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŀǎƻŎƛŀŎŜ 
s maǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ŀ őǘŜƴłǌǎƪƻǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƝΦ 

GRAF 24 {ƪƽǊŜ Ȋ ǘŜǎǘǳ ǘǾǻǊőƝho ƳȅǑƭŜƴƝ dle ƳƝǊȅ ǘǾƻǌƛǾȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ όȌłƪƻǾǎƪȇ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪύ ŀ {9{ Ȍłƪŀ 
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GRAF 25 tƻŘƝƭȅ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ŘƭŜ ǾȇǊƻƪǻ ƻōǎŀȌŜƴȇŎƘ Ǿ ƛƴŘŜȄǳ ¢ǾƻǌƛǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ 
όǑƪƻƭƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪύ 

 

GRAF 26 tƻŘƝƭȅ Ȍłƪǻ ŘƭŜ ǾȇǊƻƪǻ ƻōǎŀȌŜƴȇŎƘ Ǿ ƛƴŘŜȄǳ ¢ǾƻǌƛǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ 
όȌłƪƻǾǎƪȇ ŘƻǘŀȊƴƝƪύ 
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Grafy 25 a 26 ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǾƴƝƳłƴƝ ǘǾƻǌƛǾȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ Ȍłƪȅ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭƛ Ǒƪƻƭ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ se 
ƧŜƧƛŎƘ ǾƴƝƳłƴƝ ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ƭƛǑƝΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ±ƴƝƳłƴƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ƛ ȊŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ǌŜŘƛǘŜƭŞ 
ǇǌŜǾłȌƴŠ ƪƭŀŘƴŠΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ ƴŀǎǘŀƭŀ ǳ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ƻǘłȊƪŀƳƛ α¦őƛǘŜƭŞ Ǿ ŘŀƴŞ ǑƪƻƭŜ ŘłǾŀƧƝ ȌłƪǻƳ 
Řƻǎǘ őŀǎǳ ǇǌƛŎƘłȊŜǘ ǎ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƳƛ ǌŜǑŜƴƝƳƛά ŀ α¦őƛǘŜƭŞ ŘŀƴŞ Ǒƪƻƭȅ ǇƻǾȊōǳȊǳƧƝ ȌłƪȅΣ ŀōȅ ǾȅƳȇǑƭŜƭƛ 
ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛά όȊŘŜ őƛƴƛƭ ǊƻȊŘƝƭ пнΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ пм ǇǊƻŎŜƴǘƴƝŎƘ ōƻŘǻύΦ ± ƻǘłȊŎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ 
se ǇƻǾȊōǳȊƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ ƪ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝm ƻŘǇƻǾŠŘƝm ǎŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎǇƻƭǳ ǎ wŀƪƻǳǎƪŜƳΣ yŜŎƪŜƳ 
a tƻƭǎƪŜƳ ȊŀǌŀŘƛƭa mezi ty ǎǘłǘy, ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ȍłƪǻ ǳǾŜŘƭŀΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǳőƛǘŜƭŞ 
k ǘŀƪƻǾȇƳ ƻŘǇƻǾŠŘƝƳ ƳƻǘƛǾǳƧƝ όh9/5Σ нлнпύΦ bŜƧƳŜƴǑƝ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴŀ ǳ ƻǘłȊƪȅ 
αaŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǵƪƻƭȅ Ǿ ŘŀƴŞ ǑƪƻƭŜ ǾȅȌŀŘǳƧƝΣ ŀōȅ ȌłŎƛ ǇǌƛŎƘłȊŜƭƛ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǌŜǑŜƴƝƳƛ όǎƭƻȌƛǘŞƘƻύ ǵƪƻƭǳάΣ 
ƪŘŜ ǊƻȊŘƝƭ őƛƴƛƭ ǇƻǳȊŜ нр ǇǊƻŎŜƴǘƴƝŎƘ ōƻŘǻΦ yŜŘƛǘŜƭƛ ǊŜǇƻǊǘƻǾŀƴł ǇƻŘǇƻǊŀ Ȍłƪǻ ze strany ǳőƛǘŜƭǻ je 
spojena i s ǇƻȊƛǘƛǾƴŠƧǑƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƭƛƳŀǘŜƳ όr = 0,07). To ŘłƭŜ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƳƻŘŜƭ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ 
ƪƻƴǘǊƻƭƴƝƳƛ ǇǊƻƳŠƴƴȇƳƛ ό{9{ Ȍłƪŀ/ǑƪƻƭȅΣ ǇƻƘƭŀǾƝ Ȍłƪŀ ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǑƪƻƭȅύΣ ƪǘŜǊȇ ǳƪłȊŀƭΣ ȌŜ őƝƳ ǾƝŎŜ ǎŜ ǾŜ 
ǑƪƻƭŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ǘǾƻǌƛǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ǘƝƳ ƳŞƴŠ ƧŜ ƪƭƛƳŀ Ǒƪƻƭȅ ǾƴƝƳłƴƻ ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ. V ǘŠŎƘǘƻ ǑƪƻƭłŎƘ ǘŀƪ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝ ǘŀƪƻǾŞ ŦŜƴƻƳŞƴȅ Ƨŀƪƻ ƪǊłŘŜȌŜΣ 
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎ őƛ ŦȅȊƛŎƪŞ ǳōƭƛȌƻǾłƴƝ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ. {ǘŜƧƴł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ƛ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ŀ ǳőƛǘŜƭƛ. 
±Ŝ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪŘŜ ȌłŎƛ ǾƴƝƳŀƧƝ ǎǾŞ ǳőƛǘŜƭŜ Ƨŀƪƻ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝŎƝΣ ǾǎǘǌƝŎƴŞ ŀ ȊŀƧƝƳŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƘƻŘǳΣ ōȇǾł 
ȊłǊƻǾŜƶ őŀǎǘŠƧƛ ǳǾłŘŠƴƻΣ ȌŜ ǳőƛǘŜƭŞ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ǘǾƻǌƛǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘ 
ǌŜǑŜƴƝΣ ƻŎŜƶƻǾłƴƝ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ ƴŜōƻ ŘłǾłƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΦ bŀƻǇŀƪΣ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ƳƻŘŜƭǳΣ ƪŘŜ 
ōȅƭŀ Ƨŀƪƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇƻǳȌƛǘŀ Ȍłƪȅ ǳǾłŘŠƴł ǑƛƪŀƴŀΣ ǎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ǘǾƻǌƛǾȇƳƛ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇƻǎǘǳǇȅ ƴŜǇǊƻƪłȊŀƭŀΦ 

GRAF 27 tǊƻŎŜƴǘƻ Ȍłƪǻ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǘłȊƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƻ αwƻȊƘƻŘƴŠ 
ǎƻǳƘƭŀǎƝƳέ ƴŜōƻ α{ƻǳƘƭŀǎƝƳέ 

 




















































































